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Kedves Olvaso!

Akik az elmalt 10-15 évben a nemzetkozi fo-
lyamatokat kovették, vagy annak aktiv része-
sei voltak, azok szamara 2003-ban mar telje-
sen vilagos volt, hogy nemcsak a vallalkozoi
és az uzleti szektorban, hanem a nonprofit
szervezetek kozott is komoly verseny zajlik.

Az intézmények stabil, kiszamithat6 és ter-
vezheté6 mikodését biztositd allami forrasok
folyamatosan csokkennek, igy mas pénzigyi
lehet6ségek megszerzése létfontossagu fel-
adatta valik szamukra.

Nem elég csak a biztosan beérkez6 forrasok
elkéltésének pontos vagy pontosabb megter-
vezése, a kiadasok fajo, folyamatos és draszti-
kus csOkkentése, hanem a bevételeket is valami-
lyen moédon nivelni kell.

Az intézmények tulélésének, szerencsés eset-
ben fejlédésének és prosperitasanak sorsa
sokkal inkabb a bevételi oldal hatékonysagan,
a hazai és nemzetkozi palyazaton vald sikeres
szerepléseken, az ipari kapcsolatok erdsitésén,
a vallalkozoéi és innovaciés halézatokban valo
részvételen, az egyetem és az intézményben
dolgozé palyazok, potencialis palyazok, azaz
az egyén és a szervezet érdekeinek egy irany-
ba mutatd, hatékony érvényesitésén mulik.

A feladat tehat nem egyszerd, de anndl izgal-
masabb. Sportnyelven szolva, az itthoni ver-
senyben tartésan elsének, a nemzetkézi me-
z6nyben pedig — nemcsak a klasszikus érte-
lemben vett eredményeink miatt, hanem a
megvaltozott kbrnyezetben elvart és nyujtott

teljesitménytink miatt is — elismertnek, dobo-
gosnak kell lenni. E cél érdekében az elmalt
nyolc évben — az egyetemi vezetés tamogata-
saval — sok mindent tettiink.

Létrehoztuk kozosen az orszdgban elsd egyeteni
pdlyazati és innovdcids kiZpontot, amelyet azota
sok felsGoktatasi intézmény is kovetett. Van,
ahol csak a funkciokat vagy feladatokat vették
at t6link — velink egyeztetve vagy anélkil —
de olyan is van, ahol még a név megegyezik a
miénkkel.

A Semmebweis Palyizati és Innovicids Kigpont
(PIK) 6 céljai kozott szerepelt az egyetem
palyazati és innovacios tevékenysége haté-
konysaganak javitasa, hiszen egy projekt
eredményessége egyarant a pdalyizd és ag egyetem
sikere 1s.

E térekvés jegyében elindult a folyamatos pd-
lydzatfigyelés és az elektronikus hirlevél az infor-
maciok hatékony eljuttatasa céljabol azokhoz,
akik korabban is aktivan palyaztak, és azok-
hoz is, akik eddig soha nem vettek részt ilyen
tevékenységben, azaz megtortént az Uj sze-
repl6k bevonasa a palyazoi korbe.

Létrehoztuk a helpdesk funkciot a folyamatos
segitségnyujtas érdekében, ami soran kiemelt
célunk volt a sgolgdltatii szemlélet bevezetése,
vagyis, hogy ne az apparatus, hanem a palya-
z6 kertiljon a kézéppontba.

A palyazatok és szerzédések alairasanak hete-
kig tartd, atlathatatlan és bizonytalan folya-
matat 5 napra sikerilt leszoritani, ami — tudjuk
— sok esetben tovabb révidithets. Létrehoz-
tuk az egyetemi palyizati adatbdzist az admi-
nisztrativ folyamatok kezelése, az egyuttmdi-
kodés javitasa céljabol.

Els6ként inditottunk dtjara olyan képzési prog-
ramokat, amelyek a palyazatokkal, azok mene-
dzselésével, valamint az innovaciéval kapcso-
latos szemlélet és tudas terjesztését szolgaljak
(4 orvosegyetem dolgozoinak orszagos okta-
tasi programja; az SE, ELTE, BME, BCE
k6z06s programja a PhD-képzésben; palyazati,
projekt- és innovacidémenedzsment ismeretek
oktatasa a mester- és gradudlis képzésben).



A kutatas, innovaciémenedzsment teriiletén
tObb kutatdsi projektet inditottunk, amelyeket
szamos hazai és nemzetk6zi folyoiratban
megjelent publikacioink fémjeleznek.

Elkészitettitk a Semmelweis Egyetem els6,
innovaciémenedzsment témaja zanulmdnykite-
#ét.

Gabor

INNOVACIO-
MENEDZSMENT

A Semmelweis Egyetem vezetésével 1étrehoz-
tuk Magyarorszag legnagyobb egészségipari klasz-
terét. A Medipolus klaszter Budapest és a régio
egészségiparban érdekelt szerepl6it (mikro-,
kis-, kozép- és nagyvallalatokat, spin off és
start up cégeket, a gyogyszeripar, az orvosi
muszergyartas, az egészségligyl informatika
teriletén dolgozokat, pénziigyi befektetéket,
mar mukodé tematikus klasztereket, oktatasi,
képzési intézményeket, az innovacids folya-
matok katalizalasaban érdekelt regionalis és
nemzetkozi szervezeteket) fogja Ossze.

A kozosen elvégzett és folyamatban 1évé fel-
adatok mellett azonban a jiwdri/ sem szabad
elfeledkezniink.

Fejlesztés alatt all a pdlyizati elektronikus adat-
bazis, amely az elmult évek tapasztalatait és
palyazoi  visszajelzéseit integralva, hatéko-
nyabba valik, rugalmasabba és gyorsabba te-
szi a palyazatok beadasat, valamint a szerzé-
déskotés folyamatat.

Megkezdtik a felkésztlést az Eurdpai Unid
»Horizon 20207 elnevezési, uj, kutatasi és in-
novacios keretprogramjara, ami a jelenlegiek
(7. keretprogram, Versenyképességi és inno-
vacios keretprogram, valamint az BEurdpai
Innovaciés és Technoldgiai Intézet) helyébe
1ép, illetve ad szamukra k6zos stratégiai kere-
tet.

Tekintettel arra, hogy a kévetkezé program-
idészakban az BEU strukturalis alapjaib6l Ma-
gyarorszag kevesebb forrast hasznalhat majd
tel, felértékelédik ezen 4j keretprogram jelen-
t6sége, amelynek teljes koltségvetése §0 Mrd
€-ra emelkedik.

A Horizon 2020 keretében megnyilé palyaza-
tokban val6 aktiv részvételiink a jovonk zalo-
ga, ezért az egyetemi felkésziilést segitd, kife-
jezetten e feladatokkal foglalkozd munkacsoportot
hoztunk létre. A munkacsoport az egyetem
egyéb palyazati tevékenységeivel Osszehan-
golva, szolgalja az unibs tervezési folyamato-
kat, az egyetemi stratégiai feladatok végrehaj-
tasat, valamint a palyazok felkészitését.

A Semmelweis Egyetem koordinacidjaval jott
létre — és a napokban jelent meg — az orszag
elso, kifejezetten az élet- és egészségtudoma-
nyokat célzo, innovicidmenedzsment  témakiri
tankonyve, amely az SE, az ELTE és a BME
egyuttmikodését dicséri.

Kutatdsszervezés és
enedzsment
élettudomanyok

terdletén

Dr. Porzse Gabor

Végil pedig, elnézve a kelleténél talan hosz-
szabbra sikertlt tOrténeti bevezetésemet, ké-
rem, fogadjak, fogadjatok szeretettel a
TOPIK els6 szamat, amely kollegaim munka-
jat dicséri. Remélem, hogy a benne talalhato
informaciék hasznos segitséget nyujtanak
majd a palyazatok utvesztSiben.

Mindehhez kivanok tovabbra is sok elszant-
sagot, sikert, 6romet és egészséget!

Dr. Porzse Gabor



Kézéppontban a finanszirozas

WA pénzteremtéshez pénz kell, de nem feltétleniil a
sajatod.” (Robert Torn Kiyosaki, amerikai befektets,

ird, tandr)

tamogatasi programok nem elha-

nyagolhaté szerepet jatszanak nap-

jainkban az oktatasi, egészségligyl
intézmények életében, hiszen az allami kolt-
ségvetésbdl juttatott forrasok elsésorban a
mukodtetéshez teremtenek pénzigyi hatteret,
igy fejlesztésekre nem sok pénz marad.

E programok jellemz&je, hogy tobbségében
palyazati uton juthatnak timogatashoz bel6-
luik a kedvezményezettek. Némely esetben
egyedi tamogatasra is lehet6ség van, jelen is-
mertetés azonban ezekre nem terjed ki.

A tamogatasi, fejlesztési programokat a ko-
vetkez6kben harom csoportba soroljuk:

A) Hazai programok, tamogatasok (unios
vagy mas kulfoldi forrast nem tartalma-
z6k)

B) Hazai tdrsfinansirozassi, uniés programok,
tamogatasok

C) Eurdpai unids programok, tamogatasok
(magyar allami koltségvetési hozzajarulast
nem tartalmazok)

Terjedelmi korlatok miatt az alabbi 6sszealli-
tas inkabb csak megismerteti az olvasot a leg-
fontosabb forrasokkal; részletes informaciok
a vonatkozé honlapokrdl és jogszabalyokbol
szerezhet6k be. Az egyetem tevékenységét
leginkabb érinté hazai és kilfoldi palyazati el-
jarasokrol a mostani szam tovabbi cikkei ad-
nak részletesebb eligazitast.

1. Hazai tamogatasi programok

A hazai tamogatasi programok koziil a Sem-
melweis Egyetem kutatas-fejlesztési, innova-
cios tevékenysége szempontjabol legfonto-
sabbnak szamité Kutatasi és Technoldgiai
Innovaciés Alapot, valamint az Orszagos
Tudomanyos Kutatasi Alapprogramokat mu-
tatjuk be.

1.1. A Kutatasi és Technoloégiai Inno-
vacios Alap

A Kutatisi és Technoldgiai  Innovdcids - Alap
(KTIA) azzal a céllal jott 1étre 2004-ben, hogy
hozzajaruljon az orszag versenyképességének,
fenntarthat6 fejlédésének — 1 ismereteken és
azok alkalmazasan alapuld — erdGsitéséhez. A
KTIA rendeltetésérdl, bevételeirdl, felhaszna-
lasi szabalyairdl, kezelésérol és ellenérzésérdl
a Kutatdsi és Technoldgiai Innovdcids Alaprol szolo
2003. évi XC. tirvény rendelkezik.

A KTIA két legfontosabb bevételi forrasa a
torvényben meghatarozott gazdasagi tarsasa-
gok altal befizetett innovacids jarnlék és a koz-
ponti kdltséguetési tamogatds.

A KTIA pénzeszkozei felhasznalhatok palya-
zati és palyazaton kivili tamogatasokra, va-
lamint més jogszabalyban, nemzetkozi szer-
z6désben foglalt kotelezettségek teljesitésére.
A KTTA-bdl nyilt palyazati rendszer kereté-
ben tdmogatasok nyerhetik el — tobbek k6zott —

A) K+F-feladatokra, 0j tudomanyos és techno-
logiai (T€T-) eredmények hasznositasara;

B) K+F- és technolégiai innovaciés infrastruk-
tura fejlesztésére;

C) a K+F-et és a technoldgiai innovaciot segits
szolgaltatasok tAimogatasara;

D) K+F-munkahelyek létrehozasara, kutatoi, ok-
tatol utanpétlas, képzés, mobilitds elémozdi-
tasara.

Az innovacios jarulék fizetésére kotelezettek
a szamvitelrél szolo 2000. évi C. térvény ha-
talya ala tartozo belfoldi székhelyii gazdasdgi tar-
sasagok. A jarulék éves bruttd 6sszegébdl a fi-
zetésre kotelezettek — 2071. december 31-ig —
levonhatjak a sajat tevékenységi koriikben
végzett kutatas-fejlesztés kozvetlen koltségét,
valamint a koltségvetési szervektdl és non-
profit kutatéhelyektél a sajat tevékenységhez
megrendelt K+F-tevékenység koltségét.

Bar az egyetem nem kotelezett befizetésre, e
rendelkezés miatt a gazdasagi tarsasagok —
2011 végéig — érdekeltek voltak abban, hogy
K+F-munkakat rendeljenek meg az intéz-
ménytSl. Emellett az egyetem kedvezménye-
zettként tamogatast nyerhet el a KTTA palya-
zatain.



A KTIA feletti rendelkezési jogot 2011. janu-
ar 1-jét6l a nemzeti fejlesztési miniszter gya-
korolja; az alap kezel6je a Nemzeti Fejlesztési
Ugynokség (NFU, www.nfu.hu), kdzremtiksds
szervezete a Magyar Gazdasagfejlesztési Koz-
pont MAG Zrt., www.magzrt.bhu). A meghirde-
tett palyazatok mindkét szervezet honlapjan
megjelennek.

A KTIA éves kiadasi el6iranyzatanak 6sszege
kb. 40 Mrd Ft, ez azonban nem jelenti azt,
hogy évente ennyi forrast lehet 4j palyazatok
tamogatasara forditani. A K+F-feladatok al-
talaban 2-3 éves idGtartamuak, tehat egy adott
évben egy projektre megitélt tamogatas a ko-
vetkez6 1-2 évben szerz6déses kotelezettség-
ként jelenik meg, sztkitve az akkor palyazha-
t6 koltségvetési keretet.

1.2. Az Orszagos Tudomanyos
Kutatasi Alapprogramok

Az Orszdgos Tudomdnyos Kutatasi Alapprogramok
(OTKA) a tudomanyos kutatasok és a kutata-
si infrastruktira fuggetlen, széles kor tamo-
gatasat, a fiatal kutatok segitését, nemzetkozi
szinvonald tudomanyos eredmények létreho-
zasat célozzak. Az OTKA mikodését, szet-
vezetét, tamogatasi rendszerét ag Orszdgos Tu-
domdnyos Kutatdsi Alapprogramokrol szold 1997.
évi CXXXV1. torvény szabélyozza.

ORSZAGOS TUDOMANYOS KUTATASI ALAPPROGRAMOK

Az OTKA {6 bevételi forrasa a koltségvetési
torvényben évente cimzetten megdllapitott (éven-
te kb. 5-6 Mrd Ft 6sszegl) tamogatdsi eldirany-
zat, amelynek felugyeletét a Magyar Tudoma-
nyos Akadémia elncke latja el. Az OTKA
nyilvanos palyazati rendszerében az alabbi
jogcimekre lehet palyazni:

A) tudomanyos kutatdsi témdkkal kapcsolatos
foly6 raforditasokra;

B) nemzetk6zi tudominyos kutatisban vald
részvételre;

C) 6sztondijra; publikaldsi timogatasra,

D) a tudomanyos kutatishoz sziikséges msze-
rek, berendezések, eszk6z0k beszerzésére.

A palyazatokat a tudomanyterileti kollégiu-
mokon belil mikodé zsdrik altal felkért

szakért6k véleményezik szakmai és koltség-
tervezési szempontbdl. A biralatok alapjan a
zstrik rangsoroljak a palyamuveket, javaslatot
téve tamogatasukra. A rangsornak megfelel6-
en a kollégiumok is javaslatot tesznek a pa-
lyamiavek tamogatasara. A palyazokat — az
OTKA mukédésével kapcesolatos technikai,
pénzlgyi, szervezési és adminisztrativ felada-
tokat ellatd6 — OTKA Iroda értesiti az OT-
KA-Bizottsag dontésérdl, amelynek elncke a
palyazat nyertesével és a kutatas feltételeit
biztosité kutatohellyel szerzédést kot. (wamwm.
otka.hu)

2. Hazai tarsfinanszirozasu unios
tamogatasi programok

2.1. Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv

A 2007 és 2013 kozotti tervezési id6szakban
Magyarorszag az Unié kohézids és struktura-
lis alapjaibdl (a tovabbiakban: alapok) 2004-es
arakon szamolva 22,4 Mrd € dsszegrii unios ta-
mogatast hasznalhat fel. Ez az 6sszeg a 15%-
os nemzeti hozzdjaruldssal egyiitt 26,3 Mrd €-¢
tesz ki. E keretek kiegésziilnek a fejlesztése-
ket megvaldsito szervezetek (vallalatok, kolt-
ségvetési intézmények) sajat raforditasaival.

Ahhoz, hogy az orszag élhessen e tamogatasi
lehet6ségekkel, szamos, az Uni6 altal megha-
tarozott feltételnek eleget kellett tennie, igy
elsédlegesen fejlesztési stratégiat kellett készi-
tenie. Az Uj Magyarorszig Fejlesztési Terv
(UMFT) néven ismertté valt dokumentumot
Magyarorszag benyujtotta az Eurdpai Bizott-
sag szamara.

/..__

U Megyarzszs

A fejlesztési stratégiat a Bizottsag 2007 maju-
saban elfogadta  (www.nfiu.hu/uj_magyarorszag
Jejlesztesi_terv_2). Az UMFT megval6sitisa az
alabbi 15 operativ program (OP) keretében
toreénik. www.nfu.hu/ umft_operativ_programok)

Az egyes OP-kban a 15 %-o0s hazai tarsfinan-
szirozassal egyiitt, indikativ jelleggel, 2004-es
arakon, 265 Ft/eurd arfolyamon szamolva az
alabbi forrasok allnak rendelkezésre:



Operativ programok K?;Zfls;f; g
Gazdasagfejlesztés OP 674,03
Kozlekedés OP 1721,47
Tarsadalmi megujulas OP 933,29
Tarsadalmi infrastruktura OP 538,95
Koérnyezet és energia OP 1053,56
Nyugat-dunantali OP 128,25
Kozép-dunantili OP 140,46
Dél-dunantuli OP 194,99
Eszak—magyarorszégi OP 249,91
Eszak-alfsldi OP 269,64
Dél-alfoldi OP 207,05
Kozép-magyarorszagi OP 430,29
Allamreform OP 40,61
Elektronikus kézigazgatas OP 99,49
Végrehajtas OP 94,88

2.2. Uj Széchenyi Terv

A Kormany 2011 januarjaban hirdette meg az
Uj Széchenyi Tervet (USZT), amelynek kézép-
pontjaban a foglalkoztatas dinamikus bévité-
se, a pénzlgyi stabilitas fenntartasa, a gazda-
sagi novekedés feltételeinek megteremtése,
valamint hazank versenyképességének javita-
sa all. A tizéves gazdasagstratégia kijeldli azo-
kat a Aitirési pontokat és a hozzajuk kapcsolo-
dé programokat, amelyek biztositjak Magyar-
orszig hosszi tava fejlédését. Az USZT 7
programja a kévetkezo:

A) Gydgyite Magyarorszag — Egészségipari Prog-
ram (Az egészségipar magaban foglalja a
gyo6gyito-megel6z6 és rehabilitacids szol-
galtatasokat, a kiszolgalo- és hattéragaza-
tokat, az ezeket megalapoz6 kutatasokat,
az egészségtudatos életmdédhoz kapcesolo-
do6 termékek gyartasat és forgalmazasat.
Ez az agazat az egyik legigéretesebb lehe-
téség a kitorési pontok kozott).

B) Zildgazdasdg-fejlesztési Program

C) Oftthonteremtési Program

D) Vllalkozdsfeslesztési Program

E) Tudomdiny — Innovicid Program (A program
célja, hogy az innovacié utjan dinamizalja

a gazdasagot, annak érdekében, hogy 4 év
elteltével a hazai gazdasagi névekedés az
innovacié s mas intézkedések
révén érje el az unids orszagok
kozotti legmagasabb értéket.)

F) Foglalkoztatisi Program

G) Kizlekedésfejlesztési Program

Az USZT keretében meghirdetett palyazatok
a http:/ | ujszechenyiterv.gov.hu/ cimen talalhatok.

2.3. Eurdpai teriileti egytittmiikodés

A 2004-2006-0s programperiédusban sikeres
INTERREG Ko&z6sségi  Kezdeményezést
2007 és 2013 kozott az unids forrasok fel-
hasznalasanak 4 célkitGzése, az Eurdpai Teri-
leti Egyiittmiikodés (ETE) valtja fel.

Az ETE célja, hogy el6segitse az Unid tertile-
tének erdteljesebb integraciojat, harmonikus
és kiegyensulyozott fejlédését. E célkitlizés
arra iranyul, hogy erGsitse a hatdrokon dtnysild
egyuttmikodést kozos helyi és regionalis
kezdeményezések utjan, a transgnaciondlis ko-
operaciot az integralt teriileti fejlédéshez ve-
zetd, a kozosségl prioritasokhoz kapcsolédo
intézkedések révén, valamint az znterregiondlis
egyuttmikodést a megfelel6 tertileti szinten.

Az BETE-programok tamogatjak a gazdasag
integralt fejlesztését, a versenyképességet, a
munkahelyteremtést. A gazdasag fejlesztésé-
nek fébb teriiletei az tzleti egylttmikodések
feltételeinek javitasa, a K+F-potencial haté-
kony és koordinalt hasznalatanak elémozdita-
sa. Kiemelt tertlet a kozlekedési és kommu-
nikdciés infrastruktira fejlesztése, a turizmus
és a természetvédelem. Az ETE esetében
nem nemzeti, hanem két- vagy tébb orszag
k0305 programjairs] van szo.

Az ETE keretében hatar menti, transznacio-
nalis és interregionalis programok valésulnak
meg unids tamogatassal. E programokra Osz-
szességében 7,75 Mrd € all rendelkezésre. E
forrasokat kiegészitik a programban részt ve-
v6 allamok nemzeti koltségvetésébdl fizetett
tarsfinanszirozasok, valamint a tagjelolt és
mas partnerorszagok szamara az adott prog-
ramhoz allokalt pénzeszkozok. (www.nfu.hu/
europai_ternleti_egyuttmnkodes_ipa_enpi_ 2007 _20
13)



3. Eur6pai unids tamogatasi
programok

3.1. Az Euré6pai Uni6 7. kutatasi,
technologiafejlesztési és de-
monstracids keretprogramja

Az Burépai Unié kézos K+F-politikajanak
alapjait lefekteté Egységes Eurépai Okmany
rogzitette a Kozo6sség azon célkitlizését, hogy
erbsitse az eurdpai ipar tudomanyos és tech-
nolégiai bazisat, el6segitse nemzetkdzi ver-
senyképességének fejlédését. Az Okmany ha-
talyba 1épése 6ta a tagallamok a Bizottsaggal
egyuttmikodve, 6sszehangoljak nemzeti poli-
tikaikat, programjaikat.

Az EU emellett tobbéves keretprogramokon
kereszttl tamogatja a k6z6s kutatasi, techno-
logiafejlesztési és demonstracids tevékenysé-
geket. A jelenleg foly6 7. keretprogram a
2007-2013 kozotti idSszakra hatarozza meg a
k6zos eurdpai K+F-politika f6bb  iranyait,
tovabba tamogatja a tagorszagok kutatdszer-
vezetel altal megvaldsitott, nyertes projekte-
ket.

A 7. keretprogram
alapdokumentuma A4z

Eurdpai Parlament és a

Tandes 1982/2006/ EK

SEVENTH FRAMEWORK ~ Zardrozata a3 Bunrdpai

PROGRAMME Kizisség kutatisi,  tech-

noldgiafejlesztési és demonstracios tevékenységekre vo-

natkozd hetedik keretprogramydrsl, 2007-2013. A

hatarozat értelmében a keretprogram a ko-
vetkez6 tevékenységeket tamogatja:

A) transznacionalis egyuttmikodés 10 6nallo
altémaban: |, Egyiittmiikodés”  program.
(Egészségiigy; Flelmiszerek, mezégazdasag és
haldszat, biotechnolégia; Informacids és
kommunikaciés technolégidk; Nanotudoma-
nyok, nanotechnolégidk, anyagtudomany és
4j gyartastechnologiak; Energia; Kornyezet-
védelem; Kozlekedés; Tirsadalom-gazdasag-
tan és human tudomanyok; Urkutatas; Biz-
tonsag).

B) a kutatokozosség kezdeményezésén ala-
pulé kutatas: ,Otletek” program;

C) a kutatok Osztonzése: ,,Emberek program;

D) a kutatasi kapacitasok tamogatasa: , Kapa-
citdsok” program.

A 7. keretprogram koltségvetését az alabbi
tablazat szemlélteti.

M eurd
1. Egytttmikodés 32.413
I1. Otletek (Eurépai Kutatasi Tan4cs) 7.510
111. Emberek 4.750
IV. Kapacitasok 4.097

V. A Kéz6s Kutatokozpont (JRC) nem 1.751
nuklearis kutatasi tevékenységei

7. keretprogram 6sszesen 50.521

Az EURATOM nuklearis kutatasi és 2.751
képzési tevékenységei

Forris: http:/ [ cordis.europa.en/ [p7 | home_en.htnl

3.2. Aversenyképességi és innovacios
keretprogram (2007-2013)

A versenyképességi ¢és innovacids keretprog-
ram (CIP) alapdokumentuma ag Eurdpai Par-
lament és a Tandes 1639/2006/ EK hatirozata
(2006. oktober 24.) a versenyképességi és innovdcios
keretprogram (2007—2013) létrehozdsdrdl.

A CIP célkitGzései: a vallalkozasok, kilono-
sen a kkv-k versenyképességének elémozdita-
sa; az innovacié minden formajanak tamoga-
tasa, beleértve az Okoinnovaciot; a fenntart-
hat6, versenyképes, innovativ és integralt in-
formacios tarsadalom fejlédésének felgyorsi-
tasa; az energiahatékonysag, valamint az 4j és
megujulé energiaforrasok szubvencionalasa
valamennyi agazatban, igy a kézlekedésben is.

Egyedi programok

A CIP a kévetkez6 3 egyedi programon ke-
resztil valésul meg:

A) villalkozdsi és innovdcids program;

B) az informicids és kommunikdcids technoldgidk
politika timogatasi programja;

C) intelligens energia — Eurdpa program.

A CIP kéltségvetése
A CIP végrehajtasara rendelkezésre allo

pénzigyi keretésszeg 3.621 M €, az alabbi
megoszlas szerint:




A) villalkozdsi és innovicids program, amelynek
kb. 1/5-ét az 6koinnovaci6é tamogatasira
forditjak: a koltségvetés 60%-a;

B) az IKT-politika timogatdsanak programja: a
koltségvetés 20%-a,

C) intelligens energia — Eurdpa program: a kolt-
ségvetés 20%0-a.

2007-2013

Cl p o s oot
Forvas: http:/ | ec.europa.en/ cip/

3.3. Az egész életen at tart6 tanulas
programja

Az Eurdpai Bizottsag oktatasi és képzési
kezdeményezéseit azg egésg életen dt tarto tanulds
programya (Lifelong Learning Program, LLL)
foglalja Gssze. A program jogi alapjait ag Eu-
répai Parlament és a Tandes 1720/2006/ EK ha-
tarozata (2006. november 15.) az egész, életen dt tar-
td tanulds terén egy cselekvési program létrehozasdrol
c. dokumentum fektette le.

Az LLL célkitzése, hogy hozzijaruljon a
Ko6z0sség fenntarthatd gazdasagi fejlédésé-
hez, a tébb, jobb munkahellyel és nagyobb
foku tarsadalmi kohézidval rendelkezd, fej-
lett, tudasalapu tarsadalom fejlesztéséhez. A
kezdeményezés elésegiteni kivanja az oktatasi
és képzési rendszerek kozotti cserét, egyiitt-
mukd6dést és mobilitast. A program megvalo-
sftasara rendelkezésre allé pénzigyi keret a
2007-2013 kozott idészakra 6,97 Mrd €. Az
LLL a kévetkez6 alprogramokbél all:

A) A Comenins program célja a kizoktatds
mindségének javitasa, eurdpai dimenzio-
janak erdsitése, a mobilitas, a nyelvtanulas
és a fokozottabb részvétel elémozditasa
az orszagok iskolai koézott megvalosulo
csereprogramok és egyuttmikodés révén.

B) A Leonardo da 1inci a felséoktatason kiviili
szakképzés  egyuttmikodési  programia,
amelynek segitségével a résztvevok uj
készségeket, ismereteket és képesitéseket
szerezhetnek, ezeket tobb orszagban el-

ismertethetik annak érdekében, hogy ja-
vuljon foglalkoztathatésaguk a munka-
er6piacon. A kezdeményezés tamogatja a
szakoktatasi, képzési rendszerek és gya-
korlatok javitasat, innovaciojat.

C) Az Erasmus program célcsoportja a fels6-
oktatasi intézmények, azok hallgatéi, ok-
tatol, személyzete, valamint civil szerveze-
tek, kutatéintézetek, a helyi, regionalis,
nemzeti szinten mikodos és a felsokta-
tassal foglalkozé koéz- vagy maganintéz-
mények, palyaorientacios és palyavalaszta-
si tanacsadok. A program célja a hallgatoi
és oktatoi mobilitas novelése, minéségé-
nek javitasa.

D) A Grundtvig a feln6tt lakossag ismeretei-
nek, készségeinek és kompetencidinak
szintjét javitja; szamos, az iskolat koran
elhagy6 feln6tt szamara biztositja a 1ét-
fontossagu masodik esélyt. feldleli a fel-
néttoktatas valamennyi szintjét és agaza-
tat, illetve a tanulas minden forméjat: a
formalis és az informalis oktatast is.

E) A fenti négy alprogramot egy transgverdlis
program egésziti ki; ez utébbi timogatja a
szakpolitikai egylittmikodést, a nyelveket,
az informacids és kommunikacids tech-
nologiakat, valamint a projektek eredmé-
nyeinek hatékony terjesztését és hasznosi-
tasat.

F) A Jean Monnet programon keresztil tamo-
gatjak az eurdpai integracid6 megvalosula-
sat az oktatas és képzés teriiletén.

G) A Fiatalok Lendijiletben program célja, hogy
az ifjusag korében kialakitsa az aktiv eu-
répal polgari szerepvallalast, a szolidaritas
¢és a tolerancia érzését. A program az EU
hatarain innen és tul megvalésulé mobili-
tast népszerdsiti, valamint képzési, tarsa-
dalmi és kulturalis hatteriikts] fuggetlentl
Osztonzi minden fiatal kozremtkodését.

* *
*

Education and Culture DG

*
* x K

Lifelong Learning Programme

A fels6oktatast érinté programokat az alabbi
tablazat foglalja 6ssze. (www.ec.curopa.en/ lp)



Kozvetlen
kedvezményezettek

Program

Ki palyazhat?

Példak a
tevékenységekre

Fiatalok, ifjusagi
csoportok, szervezetek

Fiatalok lenduletben

htp:/ | ec.europa.eu/ youth/ you

th-in-action-programme/
docd43_en.htm

Ifjusagi csoportok és e
kérdésekkel foglalkozo
szervezetek

Csereprogramok, kilféldi
6nkéntes munka

Egyetemi hallgatok

Erasmus
http:/ | ec.europa.en/ education

/ erasmus

Erasmus Mundus

http:/ [ eacea.ec.enropa.eu/ eras

mns_mnndus

Tempus
hitp:/ [ eacea.ec.enropa.en/ tem

pus/ programme/ about_tempu

s_en.php

FelsGoktatasi intézmé-
nyek

Iparosodott orszagokkal
folytatott egylttmikodés
http:/ | ec.enropa.en/ education
/ industrialised-countries

Kulféldi tanulmanyi id6-
szakok és szakmai gyakor-
latok

Posztgradualis tanulma-
nyok vilagszerte

Korszerd tanitasi modsze-
rek az EU-val szomszédos
orszagokban

Didkcsere-programok
Eszak-Amerikaval és az
azsiai csendes-6cedni tér-
séggel

Egyetemi személyzet

Erasmus
http:/ | ec.europa.en/ education

/ erasmus

Egyetemi alkalmazot-

Erasmus Mundus

http:/ [ eacea.ec.curopa.en/ eras

mus_mundus

tak

Kiulféldi oktatasi id6sza-
kok, részvétel képzésben,
tantervfejlesztés

Fels6oktatasi csereprog-
ramok és partnerségek vi-
lagszerte

Tempus
http:/ [ eacea.ec.europa.en/ tem

pus/ programme/ about_tempu

s_en.php

FelsGoktatasi intézmé-
nyek

Az BEU-val szomszédos
orszagok egyetemeivel
kialakitott partnerségek

Iparosodott orszagokkal
folytatott egylttmikodés
http:/ | ec.enropa.en/ education
/ industrialised-conntries

Egyetemi alkalmazot-
tak

Tantervfejlesztés és a
képesitések harmonizaci6-
ja Eszak-Amerikaval és a
csendes-Oceani térséggel

Feln6ttoktatasban
dolgozok

Grundtvig

hitp:/ | ec.enropa.en/ education
/ lifelong-learning-programme/
doc86_en.htm

Feln6ttoktatasban
dolgozok

Tovabbképzés és eszme-
csere céljat szolgal6 part-
nerségek és halézatok

Eurépai integracios
tanulmanyokat oktat6
tanarok

Jean Monnet
http:] | ec.enropa.en/ education

/ jean-monnet/ doc609_en.him

Eurdpai integracios
tanulmanyokat oktaté
tanarok

Oktatasi megbizasok és
kutatasi egytittmikodés

Kutatok

Marie Curie-akcidk

http:/ | ec.curopa.eu/ mariecurie

actions

Kutatok, kutatoszer-
vezetek és vallalatok

Képzés, csereprogramok
és partnerségek

Oktatasi és képzési
intézmények vezetd
beosztisu munkatarsai

Szakpolitikai egytittmko-
dés az LLL teriletén
http:/ | ec.enropa.en/ education
/ lifelong-learning-
programme/ doc92_en.him

Oktatasi és képzési
intézmények és hato-
sagok

Tanulmanyutak (a transz-
verzalis programra
vonatkozo6an)

Valamennyi, oktatassal
és képzéssel foglalko-
20 szervezet

Eredmények hasznositisa
http:/ | ec.europa.en/ education
/ lifelong-learning-
programme/ doc98_en.him

Valamennyi, oktatassal
és képzéssel foglalko-
20 szervezet

Projekteredmények tet-
jesztése (a transzverzalis
programra vonatkozoan)
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Szitané dr. Kazai Agnes




Palyazati alapismeretek
I. rész

1. Bevezetés

palyazatiras jelent6sége az elmalt
A ¢években alapvetéen megvaltozott.

Nemcsak az egyetem finansziroza-
saban, hanem a kutatok, oktatok, hallgatok
karrierjében is egyre nagyobb szerepet jatsza-
nak a kiils6, palyazati forrasok. Egyre tébben
ismerkednek meg a palyazatiras, projektveze-
tés mindennapos problémajaval. Sokan kérik
a Pdlyazati és Innovacios Kizponttol (PIK), hogy
mondjuk el, {rjuk le, mi a feladata egy pro-
jektmenedzsernek, mi az, ami szikséges egy
palyazat beadasahoz. Ennek a kérdésnek id6-
6l id6re probalunk eleget tenni, de sajnos a
teljes folyamat esetenként kilonbozik.

A palyazatirasrdl szamos helyen, szinten és
formaban lehet tanulni. Nem véletlen vi-
szont, hogy naprakész, hasznalhaté tankényv
nem igazan all az érdekl6d6k rendelkezésére.
Ennek legfébb oka, hogy kevés az olyan is-
meret a témaban, amelyet altalinossagban,
nem a palyazati kifrasra szabottan érdemes el-
sajatitani, masrészt pedig az informacié gyor-
san valtozik, illetve évil el.

Jelen 6sszefoglaloban roviden kiemeljik a
legfontosabb tudnivalokat a palyazatokkal
kapcsolatban a palyazatfigyelést6l a tamogata-
si dontés megsziletéséig. A folyamatrdl rész-
letesebb lefrast olvashatnak a PIK altal készi-
tett elektronikus tananyagban, amely 2011.
november végétdl elérhetS a Semmelweis Egye-
tem e-learning rendszerében: http:/ [ ite.semmebyeis-
univ.hu/ moodle/ (Az elektronikus tananyag az
Eurépai Unié Eurdpai Szocidlis Alapja altal
tamogatott TAMOP — 4.1.2-08/2/A/KMR -
2009-0023 projekt keretében valosul meg.)
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2. Palyazatfigyelés

A palyazatfigyelés nagyon kézenfekvs és
nyilvanval6 feladatnak tdnik, hiszen ahhoz,
hogy palyazni lehessen, tudni kell, hogy mi-
lyen palyazati lehetéségek allnak rendelkezés-
re. De vajon tényleg annyira nyilvanvalé ez?
Hol figyeljik? Mit figyeljink? A valasz tobb
tényez6tdl fligg.

Els6sorban, ne becsiljik le a hirleveleker A
»spam”-ek és informacids levelek hatalmas
aradataban nem érzink kényszert arra, hogy
egy ujabb, napi, heti rendszerességgel levele-
ket kiild6 rendszer részesei legylink. Tény,
hogy nagyon sok, szamunkra érdektelen in-
formaci6 érkezik, de ez csokkenthetd, ha jol
valasztjuk meg, milyen hirlevélre, RSS!-re
iratkozunk fel. A legjobb, ha kozvetlentl a ki-
ir6 szervezetek tajékoztatdjat, hirlevelét ke-
ressuk, ezaltal kozvetlentl értesilink az 4j
felhivasokrol. A PIK 4ltal 6sszeallitott hitle-
vélte az innov@palyazat-sote.hu e-mail cimre
kildott levélen keresztil barmikor fel lehet
iratkozni.

A keresés altalaban nem egyszerd feladat.
Adott projektotlethez nem feltétlendl talalunk
megfelel§ palyazati kiirast azonnal. Habar al-
talanos szabalyként elmondhato, hogy a ,,pro-
jekthez kell a palyazatot” keresni, a palyazé
akkor jar a legjobban, ha tisztaban van nagy-
vonalakban a palyazati konstrukciokkal, és
ezekkel 6sszhangban alakitja ki projekttervé-
nek végsé formajat.

Egyetlen palyazati keres6t6l sem varhatjuk el,
hogy az igényeinknek minden ponton megfe-
lel6 palyazati kifrassal szolgaljon, ezért na-
gyon fontos, hogy a keresés soran tisztaban
legytnk azzal, hogy melyek a prioritisaink, és
melyek azok, amelyeken hajlandék vagyunk
valtoztatni. Vegyuk szamitasba azt a lehet6-
séget, hogy nem oOnalléan fogunk palyazni,
esetleg kereshetiink alakuloban 1év6 &onzorci-
umot 1s.

Az alabbi felsorolas tartalmazza a legfonto-
sabb honlapokat és szervezeteket, amelyek fi-
gyelése szikséges, ha egyénileg szeretnénk
korilnézni a palyazati lehetSségek kozott.

' Lasd a fogalomtdrban



Intézmény

Honlapcim

Nemzeti Fejlesztési Ugynokség

www.nfu.hu

Uj Széchenyi Terv

http://ujszechenyiterv.gov.hu/

Nemzeti Innovaciés Hivatal

http://www.nih.gov.hu/

Magyar Tudomanyos Akadémia (MTA)

http://mta.hu/osztondijak/

OTKA (Orszagos Tudomanyos Kutatasi
Alapprogramok) felhivasok

http://www.otka.hu/index.phprakt_menu=3531

Magyar Osztondij Bizottsig palyazatai

http://www.scholarship.hu

Nemzeti Civil Alapprogram

www.nca.hu

Tempus Kozalapitvany

http://www.tpf.hu/

A 7. keretprogram hivatalos honlapja

http://cotdis.europa.eu/fp7/

Lifelong Learning Programme

http://ec.europa.cu/education/lifelong-learning-
programme/doc78_en.htm

Public Health

http://ec.europa.cu/health/index_en.htm

EAHC - Executive Agency for Health and

Consumers

http://ec.europa.cu/eahc/health/grants.html

Tovabbi lehetSség, hogy megkeressiik azokat a portalokat, amelyek tematikusan vagy a teljességre
torekedve gyujtik Gssze a palyazati lehetGségeket.

Név Honlapcim
Palyazatfigyeld www.pafi.hu

Palyazatmenedzser www.palyazatmenedzser.hu
Palyazatok http://palyazatok.org

WE WelcomEurope http:/ /www.welcomeurope.com

3. A palyazat megirasa, beadasa

A projektotletnek megfelelé palyazati felhivas
kivalasztasa utan a teljes palyazati dokumen-
tacio 6sszegyujtése az elsédleges feladat. Bzt
sokszor megkonnyiti a palyazat kifréja azaltal,
hogy egy helyen, esetleg egyetlen tomoritett
fajlban lehet6séget nyudjt a szikséges doku-
mentumok letoltésére. El6fordul azonban,
hogy kiilonb6z6 oldalakrdl kell 6sszegytjteni
a szikséges adatlapokat, atmutatokat. Ez el-
s6sorban olyan palyazatoknal (pl. a 7. keret-
programban) fordul el6, ahol vannak vala-
mennyi palyazati kifrasra altalanos szabalyza-
tok, utmutatok (pl. koltségvetési utmutatd -
finance guide).

Sajnos nem adhat6é egyértelmd, altalanosan
érvényes recept arra sem, hogy milyen és
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mennyi dokumentum sziikséges egy palyamu
megirasahoz, hiszen az egyes palyazatoknal
kicsit mds a teljes dokunmenticid. Altalaban a ko-
vetkez6 tipusi dokumentumokra lesz, lehet
sziikségiink.

A) A palyazati felhivas szoévege (Call Fiche)

B) Munkaprogram (Work Programme)

C) Palyazati atmutat6 (Guide for applicants)

D) Pénzlgyi utmutatd, pénziigyi specifikacio
(Financial guidelines)

E) Nyilatkozatok (Declarations)

F) Mellékletek (Annexes)

G) Szerz6désmintak (Model contracts)

Figgetlentl attél, hogy milyen hosszu a pa-
lyazati dokumentaci6, a kidolgozas megkez-
dése el6tt indokolt atolvasni a feljes anyagot,
kilonos tekintettel a palyazhatdsag feltételei-



re, a korlatozo, kizard vagy éppen elonyt je-
lent6 rendelkezésekre. Azért sziikséges hang-
sulyozni, hogy a teljes dokumentaciot at kell
olvasni, és nem csak az altalunk lényegesnek
itélt kulcsszavakra riakeresni, mert az elsére
irrelevansnak tiné részek is fontos informa-
ciot rejthetnek. A formai kovetelmények be
nem tartisa esetén a palyazat elutasitasra ke-
rilhet.

Lehet6ség szerint kell6 idével a beadasi ha-
taridé el6tt meg kell gy6z6dniink arrél, hogy
minden szikséges dokumentum a megfelel6
formaban rendelkezésre all. Forditsunk kilén
figyelmet arra, hogy mely dokumentumok hi-
anya, nem-megfelel6sége esetén kertl auto-
matikusan elutasitasra a palyazat, és melyek
esetén van lehetéség hianypotlasra.

Ugyeljiink arra is, hogy a formai megfeleléség
nem minden esetben csak a hagyomanyos ér-
telemben vett ,,format” jelenti (dokumentu-
mok kiterjesztése, példanyszam, csomagolas
stb.), hanem bizonyos tartalmi elemeket is ide
sorolnak (pl. a futamid6 megfelel6ségét, a
koltségvetési korlatok betartasat, az egyes do-
kumentumokban megadott koltségvetések
egyezbségét, koherenciajat). A palyazatot
olyan moédon juttassuk el a kiird, illetve koz-
remkodd szervezetnek, ahogy ez az titmuta-
toban szerepel (posta, személyes kézbesités).
31 A palyazat szakmai tartalma

A palyazati dokumentacié nélkilézhetetlen
kiindulépont a palyazat megirasahoz. Ez
azonban csupan kiindulépont. A formai kri-
tériumok teljesitése csak az elsé 1épés, ami
nélkil nincs palyazat. A format tartalommal
is meg kell tolteni. Nem elég az ttmutatéban
leirtakat szolgaian kévetni, hanem ,,el kell ad-
ni a projektet”. Kreativnak kell lenni ugy,
hogy kézben rengeteg szabalyt szem el6tt tar-
tunk. A biralé szamara konnyen értelmezhe-
t6, vilagos valaszt kell adnunk a feltett kérdé-
sekre, mint példaul a kovetkezSkre:

A) Ki palyazik? (palyazo bemutatdsa)

A palyazé hivatalos adatainak megadasnal
tigyelni kell arra, hogy az adatok az éppen
aktualis cégkivonatnak, alapité okiratnak
megfeleljenek. A bemutatas soran toreked-
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junk az egyensulyra. A biral6 nem kivancsi
az egyetem teljes torténetére, nem sziksé-
ges a tObb szaz éves mult hangsulyozasa.
Ellenben, a szamara relevans informacio-
kat hangsulyozni kell, lehet6leg szamokkal
alatamasztva, figyelve arra, hogy ezt ne vi-
gyuk talzasba.

Példa:
Negativ megoldas:

Kutatointézetiink 1991. 6ta a vilag legma-
gasabb szinvonald kutatélaboratériumai-
nak egyikével dicsekedhet. Szamos eurdpai
¢és amerikai projektben vettink részt. Lel-
kes kutatéink 6.823 kisérletet végeztek az
elmalt években. Sok, nemzetk6zi koope-
racioban sztletett publikiacidban bizonyi-
tottuk innovativ szereptnket a rakkutatas-
ban.

Pozitiv megoldis:

Kutatéintézetiink 1991-ben jott 1étre a
»Nemzetkozi  rakkutatasért”  alapitvany
kezdeményezésére. Mara 200 kutaté dol-
gozik a kutatéintézetben 15 nemzetkozi
(EU, USA) projekten. A rakkutatas vezetd
lapjaiban megjelent publikaciok szama
100, amelyek Osszegzett impakt faktora
270.

B) Miért hasznos ez a kiird sgdmdra (célok és in-
doklds)?

Az indokoltsag megfogalmazasa soran
természetes, hogy a palyazo arra helyezi a
hangsulyt, hogy milyen haszna lesz neki, il-
letve a célcsoportnak a projekt megvaldsi-
tasabol. Gyakran elfelejtik  atgondolni,
hogy a palyazat kiirdja is valamiért ad ta-
mogatast, azaz az altala tamogatott projek-
tek sziikségszertien a kifré szervezet céljait
kell, hogy tamogassak. Ezeket tobbnyire
nem kell kitalalnunk, hiszen a kiiré az alta-
lanos elveknél vagy az ttmutatéban leirja,
hogy a palyazat milyen célokat szolgal. A
projekt hatterének bemutatasanal ki kell
térni ezekre a célokra. Akkor vagyunk si-
keresek, ha a biralé szamara vilagos, hogy
ezek bemutatasa nem csupan a kifras meg-
ismétlése, hanem a projekt inherens részét
képezi.



3.2 A palyazat kéltségvetése

A palyazati utmutat6é altalaban részletesen
szabalyozza, hogy a tervezett koltségeket mi-
lyen formaban, milyen lebontasban és tabla-
zatban kell szerepeltetni. Amennyiben van
lehet6ség szoveges indoklasra, torekedjunk
arra, hogy az értékelést végz4 személy szama-
ra vilagosan kideriiljon, hogy mire koltjik a
tamogatast. A biralonak egyrészt meg kell
itélnie, hogy az altalunk igényelt Osszeg rea-
lis-e, masrészt a projektterv ismeretében dont
arrol is, hogy indokoltak-e ezek a koltségek.
Az értékel6 feladatat konnyitjik meg, ha az
egyes tevékenységekhez egyértelmien hozza
tudja rendelni a koltségeket. Ha ez a hozza-
rendelhet6ség nem konzisztens, akkor sajat
helyzetiinket rontjuk, mert mindez ravilagit a
projektterv atgondolatlansagara.

A koltségvetés elkészitésénél — ha semmiféle
mas sablon nem all rendelkezésre — alapvet6-
en a bér-, szolgaltatas, eszkozbeszerzési, re-
zsi/altalinos  koltségeket kell elkiiloniteni.
Mind az UMFT, USZT", mind az FP7-es pé-
lyazatok esetében — bar eltéréen — a koltségek
elosztasat egy 2 dimenzids matrixban kell el-
végeznink. Ez kozérthetéen megfogalmazva
annyit jelent, hogy egyrészt meg kell adnunk,
hogy milyen kategridkban szeretnénk koltséget
elszamolni, masrészt pedig azt, hogy ez a
koltségkategoria milyen tipusi tevékenységhez ko-
t6dik (pl. projektmenedzsment, kutatasi tevé-
kenység, nyilvanossag biztositasa).

Tervezés

Az els6 1épés a tervezésben a kiadasok tételes
kiszamitasa (beruhazasi kiadasok; anyagkolt-
ség, eszkozbeszerzés, bérjellegti koltségek,
szolgaltatasi dijak, vallalkozoi dijak, szakért6i
dijak; le nem vonhato altalanos forgalmi ado;
rezsikoltségek, igazolhat6 altalanos koltségek;
egyéb koltségek). Miutan ezeket a koltségeket
felmértik, az eredményeket Gsszhangba kell

% A cikkben UMFT-ként emlitett (az Uj Magyaror-
szag Fejlesztési Terv keretében meghirdetett) palya-
zatok 2011. janudr 1-jét6l tobbségében USZT (Uj
Széchenyi Terv) palyazatok formajaban érhetok el.
Az adminisztrativ feltételek kisebb-nagyobb mérték-
ben folyamatosan valtoznak, ezért mindig az aktualis
szabdlyozast kell alapul venni.
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hozni a palyazati kifras korlatozasaival, mivel
minden palyazat mas és mas tételeket fogad
el elszamolhaté koltségként, illetve az egyes
koltségkategoridkon belul korlatokat allithat
fel (pl. eszkozbeszerzésre az elszamolhat6
koltségek maximum 16%-a fordithat6). A ki-
adasok éppen ezért két részre oszthatok pa-
lyazati szempontbol:  elszamolhatd  kiltségekere
(megadott aranyban és értékhatarig) és nmem el-
szdamolhatd kiltségekre. A megvalositasra vonat-
kozoan érdemes szem el6tt tartani altalanos
szabalyként, hogy bizonylatokkal igazoltan
teljesitett koltség szamolhat6 el, amely a pro-
jekthez kozvetlentl kapcesolodik, és nem sze-
repel a ,,nem elszamolhat6 koltségek™ (altala-
ban: birsag, kotbér, perkoltség, adok és illeté-
kek) kozott. A legtobb palyazat esetében el-
varas, hogy bizonyos értékhatar felett arajan-
lattal (altalaban 3) timasszuk ala az adott ki-
adast. Sokszor mar a palyazat beadasakor
mellékelni kell arajanlatokat.

A pénzigyi tervezésnél alapvetd kérdés az is,
hogy milyen a #imogatds intenzitdsa, azaz a ta-
mogatas a teljes koltség hany szazalékat fede-
zi. Amennyiben nem 100%-ot fedez a palya-
zat, sziikség van az dnrésg biztositasara, a for-
rasoldal kialakitdsara. A sajat forras azon el-
szamolhaté koltségek Osszessége, amit az
igényelt vagy egyéb tamogatis nem fedez.
Nem tekinthetd sajat forrasnak az az Gsszeg,
amelyet ugyan egy projektem megvalositasara
hasznalunk, de nem tartozik az elszamolhat6
koltség kategériajaba. Példaul, ha a palyazati
kiiras nem tesz lehetévé eszkozbeszerzést, de
a megvalositashoz szitkség van egy laptop
megvasarlasara, ennek koltsége nem tekinthe-
té6 sajat forrasnak. A tamogatis maximalis
mértéke palyazattipustdl fuggéen valtozhat.
Egy palyazattipuson belil is eltérés lehet, pél-
daul a palyazo jogi formajatdl, a megvalositas
helyszinétdl fiiggben.

Finanszirozdsi formdk

A projektre elnyert tamogatashoz a kifrastol
figeben kétféle moédon juthatunk hozza. A
projekt lehet e/i- és utifinanszirozott. Azaz, a
tamogatast a kifr6 szervezet atadhatja a palya-
z6 részére elbre, igy a projekt soran, befejezé-
sével el kell szamolni a kapott 6sszeggel (el6-
finanszirozas). Az utéfinanszirozas esetén a



palyazonak sajat forrasbol kell megelSlegez-
nie a projekt kiadasait, és a mar kifizetett
szamlak — kozremkods szervezet felé torté-
né — benyujtasa, elfogadasa utan keril atuta-
lasra a palyazé részére a tamogatas. Az utofi-
nanszirozas komoly terhet r6 a palyazokra,
ennck enyhitése érdekében mind az UMFT
mind a 7. keretprogram palyazatainal lehetS-
ség van eldleg igénylésre. Ennek értelmében a
palyazé a projekt kezdetekor megkapja a ta-
mogatas bizonyos szazalékat, amellyel nem
azonnal, hanem a projekt végéig el kell sza-
molnia (szerzédésben régzitett modon).

4. A palyazat utankdvetése

A palyazat beadasaval tobbnyire nem ér véget
a ,,palyazatiras”. Nem szabad megfeledkezni
arrol, hogy a kézremikods szerv kommuni-
kalni fog veliink, és erre fel kell késziilntnk.
Egyszer( esetben a szervezet csak értesitése-
ket killd a palyazati folyamat allasarol: a pa-
lyazat beérkezésérol, formai befogadasardl,
értékelésre bocsatasrél, a tamogatd vagy el-
utasité dontésrél. Gyakoribb azonban, hogy
kétoldali kommunikaciora van sziikség, azaz
a kozremukods szervezet felszolitja a palya-
z6t bizonyos feladatok végrehajtasara, szigo-
ra hatarid6k megszabasaval (pl. hianypotlas,
tisztazo kérdések).

Amennyiben a folyamat eredményeképpen e/
utasitd levelet kaptunk a koézremikodo szer-
vezettSl, palyazatunk torténete véget ért. Ha-
csak valamilyen alapvetd szabélytalansag nem
tortént, a dontés ellen fellebbezés nem adha-
té be, az nem tamadhaté meg. Szamos eset-
ben lehetéség van a projekt tamogatasa érde-
kében modositott, atdolgozott palyazat be-
nydjtasara. Ennek lehet6ségérdl és feltételei-
r6l mindig aktualisan tajékozodni kell.

Ha palyazatunkat tdmogatisban részesitették, az
els6 6rom utan kénnyen kétségbeejtének ta-
lalhatjuk a helyzetet: ,,Segitség, nyertiink.”
Kell6en végiggondolva, nem sziitkségszerd,
hogy a projekt megvaldsitasa feleméssze
minden idénket, de nem szabad lebecsiilni a
jarulékos feladatokat és koltségeket. A meg-
valositas legfébb 1épéseit kovetkezd alka-
lommal foglaljuk 6ssze.

Dr. Fésus Agnes
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Palyazatok hatarok nélkiil:
a nemzetkozi palyazati
lehet6ségekrol

belfoldi palyazatokon tdl szamos

nemzetkozi tamogatasi lehet6ség is

kinalkozik a hazai intézmények, va-
lamint kutatoik és hallgatoik szamara, ame-
lyeket angol nyelvtudassal rendelkez6 palya-
z6knak ajanlott szamon tartani. E kifrdsok a
legkiilonfélébb célok megvaldsitasat tamogat-
jak, gyakorta kiegészitve a magyar tamogatasi
rendszer hiatusait. Mivel ezekre a nemzetkozi
kifrasokra Eurépa vagy a vilag kilénb6z6 or-
szagaibol varnak jelentkezdket, — tekintettel
az egyes orszagok eltéré szabalyozasaira — az
adminisztrativ elvarasok is szitkségszertien
kevésbé szigoraak a hazainal.

A nemzetk6zi lehetéségek kozil el6szor az
Eurdpai Unio altal kinalt tamogatasokat sze-
retném bemutatni, elsésorban egyéni palya-
z6kra, valamint kutatécsoportokra koncent-
ralva. Az Burépai Uni6 7. keretprogramjanak
négyes fogatabdl az Otletek (Ideas) és az Embe-
rek (People) cimtiek kinalnak tamogatast egyé-
neknek, valamint kutatécsoportoknak. Ezen
programok elénye, hogy nem korlatozodnak
egyetlen tudomanyagra, nem kotédnek szigo-
rian meghatarozott tudomanyos célhoz. Igy
gyakorlatilag  barmely tudomanytertletrél
megpalyazhatok, valamint nyitottak interdisz-
ciplinaris projekttervekre is.
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Az Emberek program kifejezetten az egyéni
karrierek kiteljesedését szolgalja. Emellett ki-
emelkedé célja a tagallamok kozotti kutatdi
mobilitds 6sztonzése. Ez a program nagy le-
hetéségeket rejt fiatal, karrierjiket kezd6 ku-
tatok szamara. Az Emberek tamogatja hazai
kutatok kulféldi tapasztalatszerzését (Marze
Curie International Ontgoing Fellowships for Career
Development), kutatoéi terveik kilfoldon vald
megvaldsitasat 2-3 éves futamidével, amely-



nek els6 felében a kutaté kilféldon dolgozik
kutatasi projektjén, és képzésen fejleszti to-
vabb tudasat, majd visszatér hazai kutatéinté-
zetébe, kilfoldi tapasztalatait beillesztve itt-
honi munkajaba.

Hasonl6 célokat fogalmaz meg az IEF palya-
zat (Marie Curie Intra-European Fellowship for
Career Development), amely esetében kimondot-
tan két tagallam kozti mobilitasrol van szo.

Az Oftletek program killén timogat fiatal

- m kutatokat  karrierépitésiik

kezdetén, valamint tapasz-

talt, mar elismeréssel ren-

' delkez6  kutatékat tudo-

u manyagi kotlitozas nélkiil.

A program neve utal annak

t6 céljara; kiemelkedd, in-

novativ, Ujszerd kutatasi célok megvaldsula-
sahoz kivan a Bizottsag hozzajarulni.

Az FP7 programok mindegyikénél szerepel a

palyazatban egy intézmény vagy palyazoként

vagy — egyéni kifrasok esetén — befogadd

szervezetként. A tamogatasok folyodsitasa

minden esetben az emlitett intézmény szam-

lajara torténik, az idészakosan benydjtando

szakmai és pénzigyi jelentések is a szervezet
tamogatasaval, j6vahagyasaval késziilnek el.

Valamennyi kifras esetében meg kell nevezni
konkrét személyeket, akik felel6sséget vallal-
nak a projekt lebonyolitasaért. Az egyéni pa-
lyazatok esetében természetesen a palyazo
maga — bar jelentkezését intézményével kar-
oltve nydjtja be — hangsilyosabb szerepet tolt
be a kivitelezésben, mint az intézmény, amely
altalaban a kutatéi kornyezetet, infrastruktd-
rat biztositja.

Az FP7 palyazataira val6 jelentkezés egysé-
ges, elektronikus rendszeren keresztil torté-
nik. Az EPSS rendszer a keretprogram hon-
lapjarol érhetd el az adott kiiras mentipontja-
ban.  (bttp:/ [ cordis.enropa.en/ [p7 | home_en.hinl)
A regisztraciot és belépést kovetden a palya-
zonak egyrészt trlapokat kell kitoltenie sajat
személyére, intézményére és a palyazat kolt-
ségvetésére vonatkozo adatokkal. Masrészt,
egy meghatarozott vazzal rendelkezé széve-
get kell szerkesztenie a palyazat révén megva-
l6sitani kivant kutatasi programjarol. A kifra-
sok utmutatdja részletes leirast ad a palyazat
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korlatairdl, valamint formai kovetelményeirdl.
A jelentkezésre szolgal6 elektronikus rend-
szer alapjaban véve felhasznaldbarat, kony-
nyen kezelhet6. A jelentkezés folyamatanak
egyetlen buktatéja annak virtualis jellegében
rejlik, a szoftverek és hardverek allandé tulaj-
donsagiban, a kiszamithatatlansigban. Eppen
ezért célszerd a palyazat végleges benyujtasat
nem az utolso pillanatra halasztani. Bz annal
is inkabb megoldast jelent, mivel a feltoltott
palyazat a hatarid6ig barmikor, korlatlan alka-
lommal felilirhato.

Az Unié finanszirozasi rendszerén kivil
nemzetkozi tamogatasi forrasként emlithetjiik
még a Wellcome Trust-ot, valamint az amerikai
NIH rendszerében meghirdetett palyazatokat
is.

A Henry Wellcome nevéhez kotheté Wellcome
Trust, az Egyesult Kiralysag legjelentésebb
nem-kormanyzati forrasa, amely az orvostu-
domany  fejlédését  kivanja  el&segiteni.
Az alap kilonb6z6 -
programok  kereté-
ben hirdeti meg ki-
irasait, igy, példaul
egyéni Osztondijak
formajaban, tech-
nologiatranszfert
Osztonzé  palyazat-
ként vagy intézmé-
nyek stratégiai projektjének tamogatasaként.
(http:/ | www.wellcome.ac.uk/ Funding/ Types-of-
Jfunding/ index.htm)

A Wellcome Trust egyéni palyazatai a tudo-
manyos karrier kilénb6z6 allomasain 1évé
kutatéknak kivannak segitséget nydjtani kuta-
tasi programjaik megvaldsitasahoz. Az alap
meghirdet kifejezetten karrierjiket kezdé ku-
tatokat tamogatd kifrasokat (PhD studentship;
Early clinical careers scheme). Posztdoktori 6sz-
tondfjai elérhet6ek a biomedicina, klinikai tu-
domanyok, kozegészségiigyi, allatorvostani
terileteken.

(http:/ | www.wellcome.ac.uk/ Funding/ Biomedical-
science/ Funding-schemes /| Fellowships/ index.hitm)

Az altalanos feltételek az alabbi oldalon ol-
vashatdk:  bttp:/ [ www.wellcome.ac.uk/ Funding/
Biiomedical-science/ Application-information/
WITD004250.htm.



Az egyéni Wellcome Trust palyazatok eseté-
ben gyakran kér a timogat6 el6zetes jelentke-
zést, amelynek soran a palyazé benyijtja a
tervezett kutatas rovid leirdsat, ismerteti aktu-
alis tamogatasait, futdé projektjeit. Az elsé
korben sziikséges benyujtani a jelentkezé r6-
vid életrajzat, relevans publikacidinak listajat,
a projektterv koltségvetését és a kutatd in-
tézményének tamogatdlevelét.

wellcome!ust

A jelentkezés az eGrants Application elektroni-
kus rendszeren keresztil torténik, amelyben
egyszerre csak egy kifrasra nyujthatja be pro-
jekttervét a jelentkezb. A jelentkezés meneté-
r6l bévebb informacié az alabbi oldalon ta-
lalhato: http:/ | www.wellcome.ac.uk/ Funding/
Biomedical-science/ Application-information/
WTD004107.htm.

Aki az aktualis kifrasok kozott
(http:/ | www.wellcome.ac.nk/ Funding/ Biomedical-

science/ Funding-schemes/ index.htm) maga szama-
ra megfelel6t talal, annak elsé korben érde-
mes kapcsolatba 1épnie az alap munkatarsai-

val a megfelel6ségi kritériumok tisztazasa ér-
dekében.

A Wellcome Trusthoz benyujtott palyazato-
kat el6szor kilsé szakértdk értékelik, akiknek
lehet6ségiik van a tisztazo kérdéseket feltenni
a jelentkezének. A palyazat benyujtasa és az
eredmény kihirdetése kozott 4-6 honap telik
el altalaban; az esetek tobbségében a sikeres
palyazok az értesités kézhez vételétdl kezdhe-
tik meg a megvaldsitast, de a tervezett da-
tumhoz képest egy éven belil meg kell kez-
denitk azt. A Tamogaté Bizottsag dontése a
teljes tamogatason vagy elutasitason kivil
szolhat csokkentett vagy feltételes timogatas-
1ol is.

Az amerikai nemzeti egészségiigyi halézat in-
tézményei, a National Institutes of Health olyan
Osztondijakat, projekttimogatisokat nyujta-
nak, amelyek a természettudomanyi, orvostu-
domanyi tudas gyarapodasat teszik lehet6vé,
valamint hozzajarulnak az egészséges élet-
mod terjedéséhez, a betegségek, egészségiigyi
rendellenességek el6fordulasanak csokkenté-
séhez. A NIH-rendszer palyazatai teret adnak
az intézményi jelentkez6kén — mind magan,
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mind allami, non-profit vagy for-profit in-
tézményeken — tdl az egyéni palyazoknak is.
Az egyéni palyazatok az FP7-es kiirasokhoz
hasonléan muikédnek, egy kutatd személyére
szabva, de a befogadd intézmény tamogata-
saval valésulnak meg. A kifrasok egy része
csak amerikai jelentkez6knek kinal lehet6sé-
get, tobb palyazat nyitott azonban az USA-n
kivili orszagok palyazoi el6tt is.

Az NIH kifrasainak (Funding  Opportunity
Announcement, FOA) egy része konkrét téma-
ban tdmogat kutatdsi programokat, valamint
tanulmanyok megsziletését. A Program-
kiirdsok (Program Announcement) olyan szakte-
ruleteket nevesitenek meg, amelyek kiemelt
jelent6séggel birnak, kilonésen aktualisak.
Ezek befogadasa altalaban folyamatos; az ese-
tek tObbségében 3 évig nyitottak a forrasok.

Az an. Request for Application kiirasok egy szik
témakort hataroznak meg egy vagy tébb
NIH-intézmény bevonasaval. Ebben a prog-
ramban altalaban egyszeri beadasi hatarid6t
nevez meg a tamogat6. Vannak olyan palya-
zatok (Parent Announcement), amelyek atfogod
témakoroket hataroznak meg; ezeken belil
Osztonoznek 4j, egyedi oOtleteket, hasonléan
az Eurépai Unié IDEAS programjahoz.

A palyazati kifrasok az alabbi honlapon talal-
hatok:

http:/ [ grants.nib.gov/ grants/ guide/ search_results.ht
mescope=rfac>scope=pa>year=active>text_curr=
&Search.x=55Search.y=14

Az NIH-palyazatokra is elektronikusan lehet
jelentkezni. A palyazati anyag ebben az eset-
ben egy szerkesztheté pdf-fajlban készil el.
Az egyéni palyazonak
célszeri a befogadd

intézményével  fel-
venni kapcsolatot,
ugyanis amennyiben

a kutatd vezetd sze-
repet tolt be a pro-
jektben, az intézmé-
nyi  kapcsolattarton
keresztil el6szor regisztralnia kell a NIH-
palyazatok = benyudjtasara  szolgald6 ERA
Commons portalon.

A regisztraciot kévetSen a palyazé hozzafér
az elektronikus rendszerhez, amelyen keresz-



til benyujthatja jelentkezését. A palyazat irasa
kozben érdemes alland6 kapcsolatot fenntar-
tani az intézmény ERA Commons oldalat ke-
zel6 személlyel, ugyanis a palyazat véglegesi-
téséhez az intézmény elektronikus jévahagya-
sa is sziitkséges.

A palyazat értékelésekor az alabbi szempont-
ok kapnak hangsulyos szerepet:

A) a projektben felvetett probléma, kérdés
jelent&sége;
B) a projekt megvaldsitasanak kidolgozottsa-
&d
C) az innovativ elemek;
D) a projektet végrehajté kutatok képzettsé-
ge, jartassaga a témaban;

E) a megfelel6 tudomanyos kérnyezet.
3 32 A Wellcome Trust és
‘ 4 a NIH egyarant kinal
’ : [ lehetéséget egyetemi
b 5 tanulmanyokat kove-

" t6 PhD-képzés el-
il végzésére az Egye-

sult  Kiralysagban,

irorszégban, valamint  az  USA-ban.

(http:/ | www.wellcome.ac.nk/ News/ 2011/ News/
WTTM052725.htm)

A fentieckben bemutatott palyazati lehet&sé-
gekkel izelit6t kivantam adni a szamos nem-
zetkozi lehet6ségrdl, amelyek nyitottak a ha-
zal palyazoi kor el6tt is. A nemzetkozi palya-
zatok hatranya a jelentkez6k potencialisan
magas szama a hazai kifrasokhoz képest. El6-
nyik azonban a kevesebb adminisztrativ kor-
lat, valamint meghirdetett programjaik nyi-
tottsaga a kilonb6z6 tudomanyteriletek, té-
makorok felé.

A hazai rendszerhez képest olykor nehezebb
a kapcsolattartas, kommunikacié, am éppen
ez okbdl a palyazatok benyujtasara altalaban
egyértelmd, konnyen kezelhet6 rendszerek
allnak rendelkezése.

Nemzetkozi palyazaskor nagy elényt jelent —
sok esetben kifejezetten kovetelmény — a
nemzetk6zi partneri kapesolat, a kulfoldi in-
tézményekkel, kutatékkal val6é egytttmiko-
dés.

Horvath Déra
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(El)szamolni tudni kell!
A palyazatok altalanos pénziigyi
elszamolasa
] \ / I elszamolasaba (hivatalos nevén a
kifizetési kérelem benyujtasaba),

fontos, hogy az alabbi dokumentumokat at-
tanulmanyozzuk és az azokban foglaltakat
megismerjik:

iel6tt belekezdenénk a palyazatok

A) a palyazathoz tartozd tdamogatasi s3erzidés
(TSz);

a TSz mellékletét képezd koltségvetés
(amelynek megalkotasaban — szerencsés
esetben — személyesen részt vettiink), va-
lamint

a kozremkodd szervezet — jelen esetben
az ESZA Nonprofit Kft. (www.esza.bu) —
altal kiadott ,,Pénziigyi elszamolas részle-
tes  szabalyai” cimd  dokumentum
(http:/ | www.esza.bu/ dokumentumok/ altalano
s-penzugyi-utmutatok_520).

B)

¢

A projektek finanszirozasa kétféle mddon
torténhet. A teljes 6sszeget a megitélt tamo-
gatas biztositja (a projekt tamogatasi intenzi-
tasa 100%-0s), vagy a palyazati kiiras megha-
tarozott szazalékban Oners biztositasat irja
elé6 (pl. a tamogatas TSz-ben rogzitett Ossz-
koltsége = 80% megitélt tamogatas + 20%
onerd). Ebben az esetben az egyetem, illetve
a szervezeti egységek feladata biztositani a sa-
jat forras (6nerd) rendelkezésre allasat a teljes
futamidé alatt.

Az elszamolas szempontjabdl ettél kezdve az
onerének nincs jelentGsége, mivel a teljes
(100%-o0s) Osszeggel el kell szamolni. A kifi-
zetési kérelem jovahagyasa utan azonban — je-
len példanknal maradva — csak az elszamolt
koltségek 80%-a kertlt atutalasra.

S

ESZA TARSADALMI SZOLGALTATO
NONPROFIT KFT.

A tamogatott tevékenység elinditasahoz ¢és
likviditasanak biztositasahoz lehetéség van

elileg kérésére a kozremukodd szervezettdl
(ESZA Kft.), ami a koltségvetésbdl nyujtott



tamogatas Osszegének max. 25%-a lehet. Az
eldleggel torténd elszamolast akkor kell meg-
kezdeni, ha a benyujtott és elfogadott elsza-
molasok Osszege (teljes, 100%-o0s Osszeg)
meghaladja a 60%-ot. Ha ezt a hatart atlépjik és
a kifizetési kérelem megfelel6 soraban nem
kérjiik az elSleg terhére torténd elszamolast,
az BESZA Kft. automatikusan annyival keve-
sebb Osszeget utal, mint a tullépés Gsszege.

El6fordul olyan eset is, amikor a 60%-os ha-
tar el6tt mar el kivanunk szamolni el6leget
(pl. el6re lathato, hogy a tamogatas teljes 6sz-
szegét nem tudjuk felhasznalni, azonban az
elbleget a teljes Osszegre kaptuk). Ebben az
esetben egy ,,Meger6sité nyilatkozat”-ra van
szitkség az ESZA Kft. felé, amelyben Osszeg-
szertien lefrjuk, hogy ténylegesen az elSleg
terhére kivanunk elszamolni.

A tamogatasi Osszegek elszamoldsat harom —
id6ben elhatarolt — részre oszthatjuk. Mind-
harom id6északot a palyazat tdimogatasi szer-
z6dése rogziti, konkrét datumokkal.

Az elsé periddus a projekt el6készitésének
id6szaka, amely altalaban a palyazati felhivas
megjelenését6l a projekt megvaldsitasanak
kezd6 id6pontjaig tart. A kévetkez6 idészak a
projekt megvalositasa, majd ezt kéveti a pro-
jekt fizikai lezarasanak idépontjatdl a gdrd pro-
Jekt eldrehaladdsi jelentés és dro kifizetési keérelem
beadasaig terjed6 id6tartam.

A projekt el6készitésének idészakaban el-
szamolhat6 koltségeket a hatalyos koltségve-
tés részletesen tartalmazza, és elszamolisara
kizardlag az elsé kifizetési kérelemben van
lehet6ség. A meghatarozott -tél -ig datum a
fizikai teljesitésre vonatkozik (a szamlan a tel-
jesités id6pontja), a szamla fizetési hatarideje,
illetve tényleges kifizetése mar attevédhet a
kovetkezé szakaszra.

A palyazat fizikai zarasat kovetGen altalaban
60/90 nap all rendelkezésre a teljes kori leza-
rashoz. Itt is érvényes a fenti megjegyzés,
hogy a teljesités id6pontjanak kell a ditumon
beliilinek lennie. Egy kivétel van, amikor a
teljesités is lehet zard id6pont utani, a konyv-
vizsgal6 szamlaja (50 milli6 Ft tamogatasi
Osszeg folott kotelezs a konyvvizsgalat).

Es most j6jjon a gyakorlat!
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A kifizetési kérelmek Osszeallitasa mar akkor
megkezdédik, amikor befogadunk egy pro-
jekthez tartozo6 szamlat. Az elsé 1épés, hogy a
szamlakat alakilag, tartalmilag ellendrizzik,
hogy megftelelnek-e a jogszabalyokban (az dl-
taldnos forgalmi adordl szols 2007. évi CXXI1L
tirvény X. fejezete, a szamvitelril szole 2000. évi C.
tirvény X1. fejezete) elbirtaknak.

Gyakori hibak

A) a szamla nem az egyetem, hanem valame-
lyik szervezeti egysége nevére és cimére
sz6l;

nem szerepel a szamlan az utalashoz
szitkséges bankszamlaszam (kézzel kialli-
tott szamlaknal),

afa 6sszegét nem vagy rosszul tuntetik fel;
a palyazat azonositéja nem szerepel a
szamlan;

a kézzel kiallitott szamlakon javitas van (a
javitasnak minden esetben jol lathatonak
kell lennie, és a kiallitonak alairasaval és
bélyegzojével kell hitelesitenie);

B)

¢
D)

E)

F) a szamla Gsszege nincs Osszhangban az
arajanlattal, a wvallalkoz6i  szerzédéssel

vagy a megrendeléssel;

a szamla kiallitasanak datuma és a teljesi-
tés ideje nincs 6sszhangban a vallalkozasi
szerzbdéssel és a teljesitésigazolassal.

G)

Ezt kovetben keril sor a szamla rogzitésére
az SAP-rendszerben, valamint a sziikséges
bizonylatok csatolasara (a kozbeszerzéssel
érintett beszerzéseknél az eljaras mas). Ez te-
vékenységtdl fligeben tobbféle lehet:

A) drn, gép, eszkiz beszerzése esetén: arajanlat,
megrendelés, szallitolevél (alafrassal + bé-
lyegzével igazolva az atvétel ténye), illetve
szallitolevél mell6zése esetén az atvétel
tényét a szamlan jol azonosithatéan iga-
zolni kell;

szolgaltatas esetén: vallalkozoi szerzédés,
teljesitésigazolas.

Gyakori hiba

B)

A teljesitésigazolas datuma korabbi, mint a
szamlan 1évé teljesitési idépont.

A szamla kiegyenlitését kévetden a kifizetés
igazol6é bizonylata (banki kivonat) masolatat
is csatolni kell.



Itt kell néhany szot ejteni a &éilfold: s3damldkrdl.
A devizaban kiallitott szamlak 6sszegét az el-
szamolas soran forintban kell feltiintetni. A
szamlan szerepl6 devizat a fizikai teljesités
napjan érvényes MNB kozéparfolyamon kell
atszamitani forintra. A devizaban kiallitott
szamlat semmilyen szamladsszesitére — a ké-
s6bbiekben még erre visszatérek — nem lehet
ravezetni.

Az Burdpai Unién belili beszerzésnél a szal-
litélevélen igazolt atvételi datum, EU-n kivili
beszerzésnél a vamhatirozat itvételének idé-
pontja jelenti a fizikai teljesités napjat. Ha
ezen dokumentumok nem allnak rendelke-
zésre, a fizikai teljesités napjarol nyilatkozatot
kell benyujtani. Amennyiben a szamla nem
tartalmazza a fizikai teljesités datumat, agy a
szamlan szereplé devizat a szamla keltezésé-
nek napjan érvényes MNB koézéparfolyamon
kell atszamitani forintra.

A kilfoldi szamliak mellé a szamla 6 tartalmi
elemeirdl rovid forditas kell késziteni. Ugyan-
ez vonatkozik a mellékletként becsatolt meg-
allapodésra/szerzédésre/megrendelésre is. A
forditast készitének alairasaval kell hitelesite-
nie a dokumentumot.

Az elszamolas 6sszeallitisa harom munkafa-
zisbol all Gssze. Egyrészt Osszekészitjik a
maguk fizikai valéjaban a kifizetési kérelem-
hez tartozé6 dokumentumokat, majd ezeket
rogzitjik az ESZA Kft. altal rendszeresitett
tablazatban (http:/ [ www.esza.hu/ dokumentumok
kifizetesi-kerelem-sablonok-segedletek_523), végul
elektronikusan rogzitjik a kapott adatokat az
EMIR palyazoéi tajékoztatd feliletén.

Az elsé munkafazisban
az eredeti szamlakra ra
kell vezetni a tevékeny-
ségi oszlopot és kolt-
ségvetési sort, a kolt-
ségvetésben meghataro-
zottak alapjan (pl. L

Projektmenedzsment,
54. Bérkoltség). A 2011. oktéber 3-an életbe
lépett modositas szerint az eredeti szamla
példanyan cégszer( alairassal kell a teljesitést
igazolni (kulén teljesitésigazolasi dokumenta-
ci6 esetén is). Ennek egyeztetése még folyik
az ESZA Kft.-vel, mivel sz6 szerinti értelme-
zés esetén ez rektori, illetve gazdasagi f6igaz-
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gatoi alairast feltételez minden egyes szamlan.
A szamlakat el kell latni projektbélyegzével és
a jogosult gazdasagi vezetd alafrasaval.

A projektbélyegzé és az alairasara jogosult
gazdasagi vezetS alairasa kell minden egyéb
dokumentumra is, azok minden egyes oldala-
ra. (Figyelem! Kétoldalas dokumentumokat is
hasznalunk.)

Az ESZA Kft. altal kiadott ,,Részletes dokumen-
tum matrix” tartalmazza a kifizetési igénylés-
ben benytjtando, kifizetési kérelmet alata-
masztd, a projekt pénziigyi és szakmai elére-
haladasat igazolé dokumentumok felsorola-
sat. (http:] | www.esza.hu/ dokumentumok/
kifizetesi-kerelen-sablonok-segedletek_523).

Ezen dokumentumok koére idén jelentésen
csokkent, ennek azonban az a veszélye, hogy
az esetleges hianyossagok, hibak csak a hely-
szini ellenérzés soran kerilnek felszinre, ami-
kor viszont mar jegyz6konyv készil.

Az 500 ezer Ft feletti tamogatdstartalmii szamlikat
tovabbra is be kell kiildeni masolatban. Az
elkészult masolatokat a projektbélyegzével
felil kell bélyegezni + jogosulttal alairatni, hi-
telesité bélyegzovel ellatni és az egyetem
Pénziigyl Osztalya altal hitelesitésre felhatal-
mazott kollegaval alairatni és feltiintetni a
szamladsszesitében szerepl6 sorszamot. Né-
mely projektnél még ezen felil az egyetemi
korbélyegzbt is megkovetelik.

A maisodik munkafizisban az ESZA-féle 6sz-
szesité tabliazatba — szamladsszesitk — k-
16n-kiilon felvisszik az elszamolni kivant té-
teleket, ezek lehetnek: 500 ezer Ft alatti szam-
lak, bérosszesito, altalanos koltségek, utikolt-
ség-Gsszesitd, FCS-Gsszesits, sajat teljesités,
afa-Osszesit6 (forditott afa esetén), tertlet-
szerzés.

Mindegyik témahoz tartozik egy-egy utmuta-
to is, amelyben részletesen leirjak a kitoltés
mikéntjét. Uj elem a ,,Részosszeg” fiil, amely
automatikusan 0Osszegzi koltségsoronként a
bevitt tételeket, igy nagyban megkonnyiti az
elektronikus rogzitést.

A szamlaGsszesitokben nem rogzitjiik az 500
ezer It feletti tamogatastartalmud, valamint
devizas szamlikat. Ezeket kozvetlenil —
egyenként — az EMIR-ben kell rogziteni.



A szamlaGsszesitOk — cégszert alairassal ellat-
va — a bekiildendé csomag részét képezik.

Végil — mindezen eréfeszitésiink gytimolcse-
ként — sor keriilhet az elektronikus régzitésre
a  http:/ [ emir.nfuu/main/ oldalon. A sajit
projektinkbe jelszéval belépve a ,,Help” me-
nupont alatt megtalaljuk a hasznalatot segité
kézikonyvet, valamint az 6sszes dokumentu-
mot, amely egy palyazat életében fontos lehet.

| Bejelentkezés N
Vidlassza ki az alintézkedést: |- valasszen - x|
Pélyazat szadma:

Jelszd: |
Bejelentkezes

A megfelel6 elszamolasi ttemet kivalasztva,
felvihetjik az egyedi szamlakat, illetve a
szamlaOsszesitéket. Az adatrégzitést barmi-
kor megszakithatjuk a bevitt adatok mentése
utan. Polytatni akar tobb napi megszakitassal
is lehet. Az adatrogzitést kovetden kertil sor a
kifizetési kérelem Osszeallitasara. Itt kell meg-
adnunk az el6leg elszamolasara, valamint a
kézbeszerzésre vonatkozé informacidkat.

Ezt koveti majd az elszamolas ellenérzése. E
pontot nem tudjuk kihagyni a rogzitésbol,
mivel a program nem enged tovabb ennek
elmulasztasa esetén. Ellenérzés utan nyilik
lehet6ség az elszamolas végleges mentésére,
amely programpont egyben automatikusan be
is kuldi az 6sszedllitott elszamolast. Ezt kove-
téen mar nincs lehetdség javitisra.

A véglegesitett elszamolas most mar nyom-
tathatova valik (a végleges mentés el6tt is
nyomtathat6, azonban minden oldalon piros
bettkkel ,,New bekiildhetd)” feliratot fogunk
tapasztalni). A bektldend6 mellékletekkel ki-
egészitett elszamolast 1 eredeti példanyban,
cégszerten alairva kell az ESZA Kift. részére
eljuttatni. Minden egyes bekildott lapot a
projekt vezet6jének szignalnia kell.

J6 munkank jutalma a jévahagyott és elfoga-
dott elszamolas. ©

A kovetkez6 szamban az elektronikus rogzi-
tés témajaval foglalkozunk bévebben.

Balogh Zsuzsanna
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NeuroRescue — a segit6 kéz

XXI. szazad kiszobén Eurépanak uj

kihifvasokkal kell megkiizdenie. Az

Oregedd és fogyd népesség olyan, 4j
problémakat vet fel, amelyek hatékony keze-
lésére kozOs, Osszeurdpai valaszokra van
szitkség. A NeuroRescue projekt megvalositasa-
ban 4 orszag 6 intézménye azzal a céllal fo-
gott 6ssze, hogy olyan atfogo, eurdpai szintd
akciotervet dolgozzon ki, amely komplexen
kezeli az Oregedéssel jar6 neurodegenerativ
betegségeket, azok kutatasi, egészségligyi, tar-
sadalmi, gazdasagi vonatkozasaival egytitt.

A cél olyan kutatasi és kezelési sémak elter-
jesztése a teriileten, amelyek biztositjak a
szisztematikus multidiszciplinaris megkozeli-
tést. A projekt emellett elésegiti, hogy a
neurodegenerativ betegségekhez kapcsolodd
kutatasok eredményei klinikai gyakorlatta val-
janak, a hozzajuk kapcsol6do gyartok pedig
teret kapjanak a nemzetkézi piacon.

A projekt koordinatora a Provence-Alpes-Cote
d’Azur Régio (PACA) Régids Tandesa, amely az
elmalt években

tobb  kivalosagi R

programot is Ut- 3 eg I on

jara inditott. A @ P AC A
régié komoly ta-

mogatast nyujt a

klaszterszervezGdéseknek, ennek koszonhe-
téen csaknem 30 klaszter jott 1étre az elmalt
id6szakban, koztik tébb olyan, amely egész-
ségligyi szolgaltatokat, gyartékat csoportosit.
A régié Franciaorszagban masodik a kutato-
helyek szamat tekintve. Nizzaban mtkdédik a
Claude Pompidou Institute, amely az
Alzheimer koér felismerését, és a hozza kap-
csolodd  rendellenességeket tanulmanyozza,
valamint a paciensek tarsadalmi-orvosi tamo-
gatasat latja el. A régi6 részt vesz az agyra és
az idegrendszerre vonatkozé nemzeti terv 1ét-
rehozasaban is.

@turobiomed

L @mc uster Méditerranée

A szintén francia Eurobiomed Klaszter két 1égid
— Languedoc-Roussillon és Provence-Alpes-



Cote D’Azur — egészségiigyi szereplbit tomo-
riti. F6 tevékenységi tertlete a fert6z6 trépu-
si, valamint ritka betegségek felismerése és
kezelése, orvosi eszkozok gyartasa, az Grege-
dés, neurolégiai betegségek és fogyatékossag
kezelése.

A spanyol Fundacio Privada
Parc de Salut Sabadell altal
mikodtetett Parc de Salut
célja egészségjavitd prog-
ramok megvaldsitasa, az ezt
elsegit6 egészségligyl kuta-
tasok és innovacié tamoga-
tasa.

—_—

Fundacio
Parc de

Salut

A német Bayern Innovativ Gesellschaft  fiir
Innovation und Wissenstransfer MBH a bajor kor-
many tulajdonaban 1évé cég, amelyet 1995-
ben a politikusok, tudésok és az ipar képvise-
161 kézosen hoztak 1étre, hogy erdsitsék az
egyuttmikodést a harom szféra kozott az in-
novaci6 és technologiatranszfer tertletén. A
cég azodta is a legfontosabb kapocs ipar és tu-
domany kozott.

Bayern ¥ Innovativ

A projekt sikerében, a gordilékeny egytitt-
mukédésben fontos szerep jut az INNO Ag.
nizzai leanyvallalatanak,
amely stratégiai tanacsado-
ként Eurdpa szinte minden
orszagaban  tevékenykedik
mintegy 500 tgyfél szamara.

_Inno

A Semmelweis Palyazati és Innovacids Koz-
pont a Medipdlus, illetve a Semmelweis
Egyetem képviseletében vesz rész a projekt-
ben. Az intézmény részére fontos lehet6ség a
koz6s akcidterv kidolgozasaban valé kozre-
muk6dés, ami lehet6vé teszi az egyetem inté-
zetel szamara, hogy a hazai j6 gyakorlatok és
kutatasi
eredmények
europal  szin-
ten is ismertté
valjanak.

.5 MediPolus

A hazai szakemberek emellett hatast gyako-
rolhatnak az eurdpai szakpolitika alakitasara.
A programban a koézép-kelet-eurépai 1égid
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képviselbiként az egyetemnek lehetésége van
a hazai eredmények ismertségének javitasara,
ezek nemzetkozi k6zonség elétti bemutatasa-
ra a workshopokon, tudastranszfer rendezvé-
nyeken.

A projekt célja, hogy ne csak egy atfogd ak-
cioterv szilessen az Oregedés hatasainak ke-
zelésére, hanem 6jj6n 1étre emellett egy olyan
Osszeuropai halozat, amely Osszefogja a té-
maval foglalkozé kutatékat, gyartokat, erdsiti
koztiik az egytittmikodést, ezzel el6segitve az
innovativ megoldasok minél elébbi piacra ju-
tasat. Célunk, hogy felhivjuk az eurépai tagal-
lamok figyelmét az Oregedés és neuro-
degenerativ betegségek okozta problémak
fontossagara, ezzel elinditva azt, hogy az
egyes tagallamok is kidolgozzak sajat akcio-
terviket.

A projekt eredményeképpen attekinté képet
kapunk a partnerorszagok neurodegenerativ
betegségekkel foglalkoz6 kutatédi és vallalko-
z01 szférajardl, ami segiti majd a meglévo
egyuttmikodések erdsitését, ujak kialakitasat.
Mindez erésiti a hazai kutatdi és vallalkozoi
sztéra nemzetkozi pozicidjat. Olyan kutatasi
prioritasok kertilnek kijel6lésre, amelyek javit-
jak a mentalis betegséggel él6k életmindségét,
valamint piaci relevanciaval birnak a tertleten
mukods gyartok szamara.

A projekt lehetéséget teremt a tertleten
Osszpontosuld, meglévé eréforrasok felméré-
sére, kihasznalasuk optimalizalasara. Az ak-
cidterv hatasara Uj finanszirozasi konstrukci-
ok kertilhetnek be az egyes orszagok gyakor-
lataba, amelyek javitjak az egészségligyl gyar-
tok piaci pozicidit.

Dolgozzunk egyiitt a fiatalosabb, egészsége-
sebb Eur6opaért!

’
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http:/ | www.nenrorescue.en/ indexc.php/ en/

Takacs Viktoria Agnes



Tobb mint kételezettség,

lehetdség:
a kedvezményezettek tajékoztatasi
feladatai az uni6és tamogatasbdl
megvalosul6 projekteknél

z uniés tamogatasban részesulé ked-

vezményezetteknek — az Nemzeti

Fejleszti Ugynokség (wwmw.nfu.h) altal
kifrt palyazatok esetében — projektjik jellegé-
t6l és méretétdl figgben kommunikacios ko-
telezettségitknek kell eleget tennitik. A be-
nyujtott palyazatok kotelezé részét képezik a
nyilvanossdag biztositasara vonatkozo6 vallalasok,
amelyek tajékoztatjak a célk6zonséget arrol,
hogy az adott projekt az Eurépai Unié tamo-
gatasaval valosul meg.

A nyilvanossaggal kapcsolatos vallalasokrdl a
2011. el6tti (UMFT-s) palyazatok esetében a
palyazati felhivas,
illetve  utmutatod
rendelkezett, ame-
lyek megtalalhaték
az NFU oldalan a
Palyizatok  ment-
pont alatt. Itt az
adott palyazat link-
jére kattintva,
megismerhet6k a
széban forgd el6-
irasok.

Az UMFT-s palya-
zatok  kedvezmé-
nyezettjeinek tajé-

wa Nemzeti Fejlesztési Ugynokség

& (2] Legtibbszér ldtogatott @ B
Norton - B ider

g

NEU Nemaeti Feflesntisi gyniksig

(L3 Safe Web -

* Palyazatok
* Kiemelt projektek

* Eredmények

* Sajto

koztatasi  kotele-
2 zettségei és arculati
el6irasai  letolthe-

* Partnerség
t6k a fenti oldalon

talalhatd az Arculat
mentipontbol.

* Ugyndkség

A nyilvanossaggal kapcsolatban fontos valto-
zasok torténtek a kézelmaltban. A 2011 elsé
fele el6tti palyazatoknal még a régi, UMFT-s
kommunikaciés csomagok alapjan kell meg-
valositani a vallalasokat, de az 4j arculati ele-
mekkel (erre még késébb visszatérink).

A koztes id6szakban benyujtott palyazatok-
ban a nyilvanossagi vallalasokat az UMFT
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el6irasai alapjan tervezték meg, gy a pozitiv
tamogatasi dontést kévetéen — a szerz6dés-
kotés keretében — ezeket melléklet formaja-
ban tjra kell tervezni az USZT szabalyozasa-
nak megfelel6en. Minderre a koézremikoédo
szervezet lehetéséget ad, illetve segitséget
nyujt.

Az Uj Széchenyi Terv (USZT) keretében
megjelent palyazatok esetében a nyilvanos-
saggal kapcsolatos véllalasokrél az USZT ked-
vegményeettek tajékogtatdsi kotelezettséger c. do-
kumentum rendelkezik, amelyet szintén az
Arculat mentupont alatt lehet megtalalni az
NFU oldalin. A projektek eltérs jellegébdl
fakadban (a timogatasi Gsszegtdl figgben) a
kedvezményezetteknek eltéré tartalmia &om-
munikdcids csomagokat kell megvalositaniuk.

A kommunikaciés csomagok meghatarozasa-
nal a kovetkez§ iranyelvek érvényesiilnek:

A) L esomag: 500 millié Ft feletti tamogatas
esetén;

B) 1I. esomag: 50 millié — 500 millié Ft kézott
tamogatas esetén;

C) 1II. csomag: 50 milli6 Ft alatti timogatas
esetén.

A kommunikaciés csomagok a tamogatas
mértékétdl fugeben bévilnek, vagyis vannak
minden konstrukciéban koételezéen  elbirt
elemek. Bizonyos esetekben a palyazonak le-
hetésége van arrol nyilatkozni, hogy melyik
tevékenységbd6l mennyit kivan megvaldsitani.

Az elemek tervezésekor célszerd a realitas ta-
lajan maradni, hiszen a palyazatot nem biral-
jak el az esetek tObbségében pozitivabban, ha
a palyazo két sajtokoézlemény helyett négyet
vallal, vagy 1 millié db. szordlap elkészitését
tervezi. A valosagtol elrugaszkodott vallala-
sokat nagyon bonyolult, kériilményes és kolt-
ségigényes is teljesitent.

Az egyes kommunikaciés csomagokra vonat-
kozo feladatokat a kévetkezd tablazat tartal-
mazza. Az adott tevékenység mellett szerepld
»X jel mutatja, hogy a széban forgé feladat
melyik csomagba esé projektre vonatkozik. A
tablazatban kilon talalhatok a projekt ,,életut-
janak”  egyes  szakaszaiban  (projektel6-
készitési, megvalositasi és a megvalositast ko-
vetd) eldirt tajékoztatasi feladatok.



Feladatok

Kommuni-
kacios
csomagok

1

1I

111

—_

Kommunikacids (cselekvési) terv
készitése

X

2

Sajtéesemények szervezése,
sajtomegjelenések Osszegytjtése;
igény esetén projektlatogatas
szervezése Gjsagirok szamara

rr

Nyomtatott tajékoztatok (brosu-
rak, szorélapok stb.) elkészitése
és lakossagi tetjesztése

77

A projekt el6készit6 szakasza

4

Internetes honlap készitése, vagy
meglévé honlap esetén a pro-
jekthez kapcsolodo tajékoztatd
(esetleg aloldal) létrehozasa és
folyamatos mikodtetése, frissité-
se

Lakossagi forum, kézmeghallga-
tas szervezése

I3

asi

Sajtékozlemény kikildése a pro-
jekt inditasardl és a sajtomegjele-
nések Gsszegyijtése

it

I3

OSs1
~

szakasza

Sajtényilvanos események szer-
vezése (innepélyes események-
hez, pl. alapkéletétel, egyes beru-
hazasi fazisok befejezése, atada-
sok, képzés zarasa stb.)

A projekt megval

A beruhazas helyszinén ,,A”, ,,B”
vagy ,,C” tipusu tabla elkészitése
és elhelyezése

Fotédokumenticio készitése

10

Sajtényilvanos tnnepélyes pro-
jektatad6 rendezvény szervezése

1

Ositasat
=

7

Sajtokozlemény kikildése a pro-
jekt zarasardl és a sajtomegjele-
nések Gsszegyijtése

12

rr

Eredménykommunikacios in-
formaciés anyagok, kiadvanyok
készitése

13

kovet6 szakasz

TERKEPTER feltsltése a pro-
jekthez kapcsolodo tartalommal

A projekt megval

14

A beruhazas helyszinén ,,D” ti-
pusu tabla elkészitése és elhelye-
zése

Mivel az uniés tamogatasok kapcsan kotelezo
elem a nyilvanossag, a palyazat kiiréi a pro-

jekt koltségvetésének bizonyos Osszegét — ezt
altalaban az Gsszkoltségvetés  szazalékaban
hatarozzak meg — a nyilvanossagra kiilonitik
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el. A tajékoztatasra szant koltségek tudataban

érdemes el6zetes kalkulaciot késziteni.

Az

egyes marketing elemek pontos magyarazata
a kévetkezo:

A) Kommunikacié a projekt el6készité sza-
kaszaban:

a)

b)

d)

Kommunikdcios (eselekevési) terv készitése:
ez az elem tulajdonképpen a mar em-
litett el6zetes kalkulacio, a vallalt ele-
mekhez koltségek rendelése tablazatos
formaban, illetve az egyes elemek
megvaldsitasanak titemezése.
Saytoesemeényeke szervezése, sajtomegielenések
dsszegyijtése, igény esetén  projektlitogatds
sgerveése dijsagirik  szamdra: ennek az
elemnek a vallalasa magaban hordozza
a mar emlitett, mennyiségi és kivitele-
zési problémakat. A sajt6 aktivizalasa
nem egyszerd feladat, igy el kell gon-
dolkodni, hogy ezekbdl a tevékenysé-
gekbdl melyik vallalasa teljesithetd.
Nyomtatott tajékoztatik (brosurak, szo-
rélapok, stb.) elkészitése és lakossdgi ter-
Jesztése: a célk6zonség és a lakossag
szamara készitett tajékoztaté kiad-
vanynak, célratorének, targyilagosnak,
minden informaciét magaba foglalo-
nak kell lennie. Tartalmaznia kell elér-
het6ségeket, amelyeken az érdekl6ddk
tovabbi informacidkat szerezhetnek a
projekttel kapcsolatban.

Internetes honlap készitése, vagy meglévd
honlap esetén a projekthez kapesoldds taje-
koztato (esetleg aloldal) /trebozdsa és fo-
lamatos miikidtetése, frissitése. a palyaza-
tok keretében lehetséges a projekttel
kapcsolatos, 6nall6 honlapot létre-
hozni, vagy — mint az egyetemen szo-
kas — az intézmény kézponti honlap-
jan egy aloldalon lehet az érdeklédok
szamara hozzaférhet6vé tenni a palya-
zatra vonatkozé informaciokat.
Lakossagi forum, kizmeghallgatis szerveé-
se: a lakossagi férum alkalmas a koz-
vetlentl érintett k6zonség tajékoztata-
sara a projektrol.

B) Kommunikacié a projekt megvaldsitasi
szakaszaban:

a)

Sajtokizlemeény a projekt inditasdril és a
sajtimegjelenéseke  dsszegyijtése. A projekt



inditasat kovetéen érdemes a megcél-
zott ujsagiréi kornek sajtokozleményt
kiktldeni.

b) A sajt meghivasa iinnepélyes eseményekhez

(pl. alapkdletétel, az egyes beruhazasi
fazisok befejezése, atadasok, képzés
zarasa stb.). A kedvezményezett kote-
les barmely, a projekttel kapcsolatban
szervezett eseményrdl a kézremikods
szervezet kommunikacios egységét ér-
tesiteni a rendezvényt megeléz6en 20
munkanappal.

¢) A berubdzas helyszinén a palyazati dokun-

mentdcidban megelolt tipusi tabla (A, B
vagy C tipus) elkészitése és elhelyezé-
se.

WA tipusii tibla
504 cm * 238 cm
(Europlakat)

500 M Ft feletti ta-
mogatast nyert inf-
rastrukturalis beru-
hizisok esetén

B tipusii tibla
300 cm * 150 cm

500 és 50 M Ft ko-
zOttl tAmogatast
nyert infrastruktura-
lis beruhizasok, esz-
kozbeszerzések ese-
tén

C” tipusii tabla
42 ¢cm * 594 cm

(A2)

50 M Ft alatti timo-
gatast nyert infrast-
rukturalis beruhaza-
sok, eszkozbeszerzé-
sek s nem infrastruk-
turalis fejlesztések
esetén

d)

A tablak formai kinézetérél az USZT
arculati kézikonyv rendelkezik, amely
szintén letolthet az NFU oldalardl az
Arculat meniipont alatt. A tablakat
mindenki szamara j6l lathaté helyen
kell kihelyezni a palyazat megvaldsita-
sanak helyszinén egészen a projektza-
rasig, majd le kell cserélni az emlékez-
teté tablara.

Fotidokumenticio  készitése: a  projekt
megvaldsitasa soran a kedvezménye-
zettnek fotédokumentaciot kell készi-
tenie a projekt egyes fazisairdl, a vég-
rehajtas folyamatardl. A palyazonak
kell meghataroznia a mennyiséget
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(mennyi képet és hanyszor készit a pa-
lyazat soran).

C) Kommunikacié a projekt megvaldsitasat
kovetSen:

a)

b)

d)

Unnepélyes projektdtads rendezvény szet-
vezése a sajté nyilvanossaga mellett:
ez az esemény tulajdonképpen a pro-
jekt zarérendezvénye. Ennek kereté-
ben kell 6sszefoglalni a projekt ered-
ményeit, a megvaldsitas soran szerzett
tapasztalatokat. Az eseményre kotele-
z6en meg kell hivni a kézremikodo
szervezet munkatarsait is.
Sajtokizlemeény a projekt drdsardl és a saj-
tomegjelenések dsszegyijtése: a sajtokozle-
mény kikildésének célja a célcsoport
tajékoztatasa a projekt megvaldsulasa-
ro6l, eredményeir6l. Megfelelé sajtohi-
rek hianyaban a projekt megvaldsitoi
maguk is ,generalhatnak” kozlemé-
nyeket pl. interjuk szervezésével, PR-
filmek készitésével.
Eredménykommunikdcios informacios anya-
g0k, kiadvinyok készitése: a fontosabb
adatokat, képi dokumentumokat, egy-
szerG magyarazé szoveggel, igényes
nyomdai anyag formajaban javasolt
Osszefoglalni.

TERKEPTER feltiltése a projekthez kap-
esolddd  tartalommal. A TERKEPTER
on-line adminisztratori oldalara a pa-
lyazati tajékoztatd felileten keresztiil
lehet belépni. E felileten a tamogatott
projekthez kapcsolodé weblapcim és
részletes, szoveges leiras rogzithetd,
tovabba képek, videdk és dokumen-
tumok tolthetSk fel.

Az anyagok felhelyezését a ,,Projekt
(Kommunikdceid)” mentpont alatt a
> Lérképtér] médiafeltoltés”, lletve a ,, Tér-
képtér/ sziveges adatok” felirati mend-
gombokra kattintva lehet elvégezni. A
feltoltések adminisztratori jovahagyast
kovetéen jelennek meg a publikus fe-
lileten. Mivel ez a nyilvanossagi elem
nagyon 4j, kezeléséhez célszert a koz-
remikods  szerv  segitségét igénybe
venni.



¢) A palyazati dokumentacioban megje-
161t ,,D” tipusii tabla elkészitése és elbelye-
gése a bernhdzds belysginén. A ,,D” tipusa
emlékezteté tablat a projekt helyszi-
nén legkésébb a projekt pénziigyi za-
rasat kovet6 6. honap végéig kell elhe-
lyezni, és azt az Gtmutatoban, illetve a
tamogatasi szerz6désben meghataro-
zott ideig szitkséges fenntartani. Mére-
te: min. A4 (210 mm * 297 mm) max.
Al (594 mm * 841 mm).

Arculati elemek és Arculati Kézikonyv

Az USZT Arculati Kézikonyve — amely az
emlitett médon letSlthets az NFU oldalarél —
rendelkezik a palyazatok megvalositasa koz-
ben hasznalatos arculati elemek kinézetérdl.
Kozuluk két fontos elem alkalmazasat emel-
juk ki:

A) Logdk

Az alabbi két logd kozil valamelyik hasznala-
ta kotelezo:
a) A logbé minimalis mérete és izolacios
tavolsaga az Arculati Kézikonyvben
szabalyozott.

SZECHENYI TERV

b) Bz a ,nagy” logd csak indokolt ese-
tekben, kreativ megoldasoknal (pl. de-
koraci6) hasznalhato.

B) Inféblokk

A kovetkezé harom inféblokk alkalmazasa
attol fige, hogy a palyazatot melyik eurdpai
unios forras timogatja. Sajnos nem lehet a je-
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len pélyazati rendszer alapjan egyértelmten
tipizalni a palyazati konstrukciok finansziro-
zasi alapjat; de az erre vonatkozo6 informaciot
minden esetben a palyazat utmutatdja tartal-
mazza.
a) Burépai Szocidlis Alap (pl: TAMOP
palyazatok)

Nemzeti Fejlesztési Ugynokség . > >
www.ujszechenyiterv.gov.hu | MAGYARORSZAG MEGUJUL
06 40 638 638 L
A projekt az Eurdpai Unié tamogatasaval, az Eurdpai
Szocidlis Alap tarsfinanszirozasaval valésul meg.

b) EBurépai Regionalis Fejlesztési Alap
(pL.: TIOP palyazatok)

Nemzeti Fejlesztési Ugynokség . > >
www.ujszechenyiterv.gov.hu | MAGYARORSZAG MEGUJUL
06 40 638 638 L
* * A projekt az Eurépai Unié tdmogatasaval, az Eurépai
Regionalis Fejl ési Alap tarsfi irozasaval valésul meg.

¢) Kohéziés Alap (pl.: KOZOP palyiza-
tok)

Nemzeti Fejlesztési Ugynokség
www.ujszechenyiterv.gov.hu
06 40 638 638

L ; :
— MAGYARORSZAG MEGUJUL

A projekt az Eurdpai Unié tamogatasaval,
a Kohézioés Alap tarsfinanszirozasaval valésul meg.

* ¥k

*
*
*

Amennyiben a projekt megvaldsitasat tobb
alap finanszirozza, a kovetkezé hivatkozast
kell feltiintetni:

»A projekt az Burépai Unié tamogatasaval
val6sul meg.”

kokok

Osszegezve az elmondottakat, a kedvezmé-
nyezettnek tisztaban kell lennie a palyazata-
nak nyilvanossagra vonatkozo vallalasaival, il-
letve ezeket meg is kell valésitania a projekt
végrehajtasa, fenntartisa soran. Latni kell
azonban azt is, hogy a feladatok nemcsak ko-
telezettséget jelentenek az érintettek szamara,
hanem lehet6séget is sajat projektjik ,,rekla-
mozasara”.

Kalocsai Ildiké



A Semmelweis Palyazati és
Innovacios Kézpont
mindségiranyitasi rendszere

Semmelweis Palyazati és Innovacios

Kozpont 2009 masodik felében csat-

lakozott a Semmelweis Egyetem mi-
néségiranyitasi rendszeréhez. A Kozpont
2010 marciusaban az SGS Hungaria Kft. altal
végzett tandsito soran az ISO 90071:2008 szab-
vdny sgerint tanusitast nyert a palyazatfigyelés,
palyazati tanacsadas, palyazatiras és projekt-
menedzsment, valamint szakért6i és egyéb
koordinacios tevékenységeire vonatkozéan. A
tanusitvanyt a 2011. évi megujité audit soran
tovabbi harom évre meghosszabbitottak.

A mindségiranyitasi rendszer bevezetése so-
ran a rendszer kovetelményeinek megfelel6-
en, a PIK tevékenységeivel 6sszhangban ki-
dolgozta a szitkséges mindségiranyitasi do-
kumentumokat. A dokumentacié alapjat a
Mindségiranyitasi Kézikinyy képezi, a rendszer
tovabbi fontos alapdokumentumai a palyazat-
tigyelési, tajékoztatasi, palyazatirasi, valamint
projektmenedzsment tevékenységekkel kap-
csolatos munkauntasitisok, amelyek részletesen
leirjak és szabalyozzak az adott terilettel kap-
csolatos eljarasokat.

A mindségiranyitasi rendszer emlitett doku-
mentumai megtalalhatok, illetve megtekinthe-
t6k az egyetem intranet halézatan, az intéz-
mény mindségiranyitasi rendszerének doku-
mentumai ko6zott.

A rendszer fontos részét képezi még a PIK
folyamatainak mutkodésével, illetve a szolgal-
tatds megfeleléségével kapcsolatos visszajel-
zések figyelemmel kisérése, ezen belil a meg-
bizoi és dolgozoi elégedettségmérések. Az el-
s6 felmérésekre 2010 novembetrében, az
EvaSys rendszeren keresztil kerilt sor. A
Ko6zpont tevékenységeivel kapcsolatos vissza-
jelzéseket, a felmérések soran szerzett tapasz-
talatokat felhasznalva, arra toreksziink, hogy
munkankat a jovében eredményesebbé tehes-
suk.

A PIK mindségiranyitasi tevékenységével
kapcsolatos tennivalokat a mindségiranyitasi
vezeté koordindlja, akinek munkajait mind-

ségiranyitasi munkatars segiti. Természetesen
a PIK minden dolgozdja aktivan kézremako-
dik a rendszer mutkodtetésében, a dokumen-
tumok, munkautasitisok aktualizilisaban, a
belsé és tanusité auditokon, illetve az ezekre
torténd felkészilésben. Kollégaink részére a
mindségiranyitasi rendszerre, illetve annak
valtozasaira vonatkozoan évente egy alka-
lommal megujité oktatast tartunk.

Minéségiranyitassal foglalkozé munkatarsa-
ink folyamatosan részt vesznek az egyetem
Minéségbiztositasi Osztalya altal szervezett
belsé mindségligyl tovabbképzéseken, oktata-
sokon — ismereteiket bévithették az elmalt év
folyaman megtartott intézményi auditor kép-
zés keretében —, tovabbia rendszeresen koz-
remikodnek az egyetemi mindségiranyitasi
rendszer felilvizsgalataban és a belsé auditok
lefolytatasaban.

Az egyetem mindségpolitikajara épitve, a PIK
vezetéségének és munkatarsainak alapvetd
célkitizése, hogy magas minéségi szintd szol-
galtatasokat nyujtsanak, tovabba tevékenysé-
guikkel a palyazatirasi, valamint a projektme-
nedzsmenttel kapcsolatos feladatok elvégzése
soran a megbizok kutatasi, betegellatasi tevé-
kenységének fejlesztését minél magasabb
szakmai szinvonalon tamogassak.

Marton Erika

Ismerem a Palydzati K6zpont feladatait.

Egyaltalan nem 5Teles
1 \ mértekben

A Palyazati Kozpont feladatkarébe tartoz kérdésekre kapott valaszok szakmai Egyaltalan nem 5Teljes
tartaimaval elégedett vagyok 1 \ mértekben

A Palyazati Kozpont feladatkarébe tartoz kérdésekre kapott valasz a
gyakorlatban alkalmazhato.

Ismerem a Pdlyazati K6zpont munkatdrsainak elérhetGségét {cim, telefon, e-
mail).

‘Amunkatarsak idébeli eléretSsége megfelels.

Amunkatarsak a hatariddket betartjak.

‘Amunkatarsak udvariassaga

‘Amunkatarsak szakmai felkésztltsége

Mennyire tallja megfelelonek a hirlevél gyakorisagat?

Mennyire elégedett az e-mailben megkUldatt hirlevelek tartaimaval?

‘Az:On szamara mennyire érthetdek a hirlevélben kazalt informaciok?

Mennyire tatdlja hasznosnak ezeket a rendezvényeket?

! Mennyire gondolja atékoztato

Elégedett a honlap felépitésével, tartalmaval?

'Véleménye szerint a honlapon talalhaté informaciok mennyire

Egyaltalan nem 5 Teljes
1 mértekben

Egyaltalan nem 5Telies
1 \ mértekben

Egyaltalan nem 5Teles
1 / mértekben

Egyaltalan nem 5 Teljes
1 \ mértékben

Gyenge 1 ) SKivalo

/
Gyenge 1 }—’—’—H 5 Kivalo
\

Egyaltalan nem 5 Teljes
1 / mértekben

Egyaltalan nem 5Telies
1 mértekben

Egyaltalan nem 5Teles
1 \ mértekben

Egyaltalan nem 5Teles
1 mértekben

Egyaltalan nem 5Teljes
1 \ mértekben

Egyaltalan nem 5Telies
1 mértekben

Mennyire taldlja megfelelGnek az online nyilvantartd lapok felépitését?
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Egyaltalan nem ‘ ‘ ‘ |l ‘ 5Teljes
1] I I | mértekben

Egyaltalan nem 5Telies
1 / mértekben



Horizon 2020

Az Eurdpai Bizottsag 2011. november 30-an
mutatta be a Horizon 2020 elnevezési, a kuta-
tas, az innovacié és a versenyképesség el6-
mozditasat egységes keretprogramba foglald
intézkedéscsomagjat. A 2014 és 2020 kozotti
id&szakra sz6l6 1 program meghatirozo sze-
repet jatszik az intelligens, fenntarthato és inkinziv
novekedést célul kitGz6 Eurdpa 2020 stratégia
megvalositasaban.

A Horizon 2020 zjdonsdga, hogy egy integralt
programon keresztil szubvencionalja az eu-
ropai K+F-, illetve innovacios tevékenysége-
ket, azaz egyesiti a korabbi FP (kutatasi, tech-
nologiafejlesztési és demonstraciés keret-
program), a CIP (innovacids és versenyképes-
ségi keretprogram), tovabba az EIT (Eurdpai
Innovaciés és Technologiai Intézet) kereté-
ben nyujtott timogatasokat.

Az 4j kezdeményezésre — 2011-es arakon
szamolva — 80 Mrd €-# javasolt a Bizottsag; ez
az Osszeg a 2014 és 2020 kozotti idészakra
becsiilt inflaciot figyelembe véve, megkizeliti a

90 Mrd €-¢

A keretprogram hdrom alapvetd célkitiizése (pillé-
re) a

A) tudomdnyos kivildsig (27.818 M €);

B) wvezetd szerep ag ipari technoligidk  teriiletén
(20.280 M €) és

C) tarsadalmi kihivisok kezelése (35.888 M €).

A) Tudomanyos kivalosag

Az 1. pillér keretében nyujtott finanszirozas
célja, hogy Eurépa megérizze a tudomanyok
terén betoltott vezets szerepét. Ennek érde-
kében

a) az eddigiekben sikeresen mikodd Eu-
répai Kutatdsi Tandesnak (European Re-
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search Council, ERC) szant tamogatas
77%-0s emelésére kertil sor (15.008
M €). Mindez j6 hir a hazai szakembe-
rek szamara, hiszen az eddigi adatok
szerint a kohéziés orszagok kozil a
magyar kutatok szerepeltek a legjob-
ban a jelenleg futé keretprogram —
ERC altal meghirdetett — palyazatain.

b) a jovd technoldgiai (Future and Emerging
Technologies, FET) tertiletén megva-
l6sitott kollaborativ kutatasok szamara
3.505 M €-t kiilonit el a javaslat;

¢) a Marie Curie-cselekvésekre 6.503 M €-t
szan a Bizottsag;

d) a nagy enrdpai kutatdsi infrastruktirikhoz
(beleértve az e-infrastruktarakat is) va-
16 hozzaférésre pedig 2.802 M € jut.

B) Ipari vezet6 szerep

Az 1L pillér célja a K+F tertletén megvaldsi-
tott befektetések Gsztonzése. A javaslat

a) 15.580 M €-t kilonit el a kulesfontossdgri
alaptechnolggiakhoz (pl. 1CT, nanotech-
nologia, fejlett anyagok, biotechnold-
gia, korszerl gyartasi és feldolgozasi
rendszerek, Grkutatas) kapcsolédé eu-
ropai ipari képességek fejlesztésére;

b) a kockdzati tokéhex wvald hoxzdjutisra
4.000 M €-t szan;

¢) a kkv-kndl megvaldsuld innoviciot pedig
700 M €-val kivanja tamogatni.

C) A tarsadalmi kihivasok kezelése

A keretprogram meghatarozé részét jelenti a
III. pillér, amely a kévetkez6 hat, Eurdpa
egésze szamara kihivast jelenté kérdés meg-
oldasahoz kivan hozzajarulni.

a) egészségigy, demografiai valtozasok
és jolét (9. 077 M €);

b) élelmiszerbiztonsag, fenntarthaté me-
z6gazdasag, tengerkutatas és tenger-
hasznositasi célu kutatas, biogazdasag
(4.694 M €);

¢) biztonsagos, tiszta és hatékony ener-
giaellatas; (6.537 M €);

d) intelligens, kornyezetbarat és integralt
kozlekedés (7.690 M €);

e) éghajlatvaltozas, hatékony eréforrasok
és nyersanyagok (3.573 M €);

f) inkluziv, innovativ és biztonsagos tar-
sadalmak (4.317 M €).



Mint korabban sz6 volt rdla, a Horizont 2020
keretprogram szerves része lesz az EIT,
amelynek f6 feladata, hogy Osszekotd szere-
pet t6ltsén be a legkivalobb felsGoktatasi in-
tézmények, kutatokozpontok és vallalkozasok
kozott. B cél érdekében a Bizottsag az EIT-
nek szant timogatasi Osszeg jelentés emelése
mellett dontott.

European Institute of
Innovation & Technology

Ennek eredményeképpen 2014 és 2020 ko-
z6tt az EIT tevékenységeire — két titemben —
Osszességében 1.542 + 1.652 M €'jut. [A ma-
sodik 6sszeget a kulcsfontossagu technologi-
akra (II. pillér), valamint a tarsadalmi kihiva-
sok (IIL. pillér) 6 altertletére szant forrasok-
bol kivanjak elktloniteni.

Az EIT keretében 2008 6ta 3, hatarokon at-
nyald, magan- és kézfinanszirozasa formaban
makodos,  tudomdnyos s innovdcids  tdrsulas
(Knowledge and Innovation Communities,
KICs) jott létre az alabbi szakterileteken:

A) fenntarthato (KIC
InnoEnergy);

B) éghajlatvaltozas (Climate KIC), valamint

C) informaciés és kommunikaciés tarsada-
lom (EIT ICT Labs).

energiagazdalkodas

A tervek szerint az EIT tevékenysége a 2014
és 2020 kozottl idészakban — utemenként 3-3
— Uj tarsulassal fog kiegésziilni.

Az Burépai Bizottsag tudomanyos intézmé-
nye, a Kizds Kutatikizpont (Joint Research
Centre, JRC) tudomanyos és muiszaki tevé-
kenységei a jov6ben is segitik az Unid legkii-
16nb6z6bb — kérnyezetvédelmi, mezégazda-
sagi, a nanotechnoldgiara és a nuklearis biz-
tonsagra iranyulé — szakpolitikai dontéshoza-
tali folyamatait. E feladatokra a bizottsagi ja-
vaslat Osszesen 2.212 M €-t tervez forditani.

A Horizon 2020 tjdonsaga nemcsak abban
rejlik, hogy az emlitett harom tamogatasi
programot (FP, CIP, EIT) egységes keretbe
foglalja. A Bizottsag elképzelései szerint je-
lentés valtozasok varhatok a keretprogram
szabalyozasaban.
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A tervek szerint az egyszeribb programszer-
kezetnek, az egységes szabalyrendszernek és a
burokratikus akadalyok felszamolasanak ko-
szonhet6en a Horizont 2020 tamogatasainak
hozzaférhet6sége jelentésen javulni fog, azaz

A) egyszerGsodik a koltségvisszatéritési rend-

szer, amely egyetlen, a kozvetett koltségek

meghatarozasara szolgalo, atalanyfinanszi-

rozasi ratan és két, a kutatasi, illetve a piac

kozeli tevékenységekre vonatkozo6 finan-

szirozasi ratan alapul majd,

joval kevesebb lesz az adminisztrativ fel-

adat a palyazatok Osszeallitasa soran;

C) megszinnek a sziikségtelen ellenérzések
és auditok;

D) a palyazat benyujtasa és a tamogatasi don-
tésrol sz0l6 értesités kézhezvétele kozotti
1d6 atlagosan szaz nappal csokken.

B)

A Bizottsag a jov6ben erésiteni kivanja az
Osszhangot az Unié kohézids és strukturalis
alapjainak felhasznalasaval is.

A tervezett menetrend a kovetkezd:

A) Jelenleg: a Tanacs és a Parlament megtar-
gyalja a Bizottsag ismertetett javaslatat, il-
letve az Uni6 2014-2020 kozotti id6szakra
52016 koltségvetését (beleértve a Horizon
2020-ét is).
2012 kozepe: az FP7 utolsé felhivasa,
amely 6sszek6té kapocs lesz a Horizon
2020 szamara.
C) 2013 végére: a Tanacs és a Parlament elfo-
gadja a Horizon 2020 szabalyrendszerét.
D) 2014. janudr 1-jétdl: kezdédik a Horizon
2020; megjelennek az elsé felhivasok.

Bé&vebben:

1. http:/ ] ec.enropa.en/ research/ horizon2020/
index_en.cfm

2. Communication from the Commission to the
European Parliament, the Council, the Enrope-
an Economic and Social Committee and the
Committee of the Regions: Horizon 2020 - the
Framework Programme for Research and
Innovation

3. 2. Proposal for a Regulation of the European
Parliament and of the Council establishing
Horizon 2020 - the Framework Programme for
Research and Innovation (2014-2020)

B)

Szitané dr. Kazai Agnes



Palyazatfigyelési tevékenység

PIK legfontosabb feladatai kozott
Aszerepel az egyetem oktatoinak és ku-

tatoinak tajékoztatasa a palyazati lehe-
téségekrol; segitség nyudjtasa a palyamivek el-
készitése és végrehajtasa soran; a projektek
nyilvantartasa, Gsszefoglalok és informacios
anyagok készitése; kapcsolattartas kils6 part-
nerekkel, valamint a hazai és az eurépai unios
palyazatokon valo részvétel 6sztonzése.

A palyazatfigyelési tevékenység soran napon-
ta figyelemmel kisérjiik a fontosabb magyar
¢és kulfoldi, palyazatokkal foglalkozé webol-
dalakat. Az egyetemi palyazatok rendszerezé-
séhez naprakész szamitogépes adatbazist ma-
kodtetink, amelyben a palyazati felhivasok
adatait jegyezzik fel. A lehet6ségekrdl, a leg-
frissebb, hazai és kulféldi palyazatokkal kap-
csolatos informaciokrol heti rendszerességgel
tajékoztatast kildink email-ben az egyetem
egyes egységeinek, a kutatoknak, hallgaték-
nak, 6sztondijasoknak, tovabbi érintetteknek.
A hirlevél tartalmazza a palyazatok rovid le-
irasat (a palyazat kiiréja, cime, kédja, a felhi-
vas célja, a kedvezményezettek, tamogathatd
tevékenységek kore, az elnyerheté tdimogatas
minimalis, illetve maximalis mértéke, intenzi-
tasa, a palyazat beadasi hatarideje, tovabba a
palyazati kifrasra mutatd kozvetlen internetes
link). Az altalunk folyamatosan nyomon koé-
vetett, palyazatfigyel6 weboldalak az alabbiak:

Hazai honlapok

A) Uj Széchenyi Terv
http:/ | ujszechenyiterv.gov.hu/
B) Nemzeti Fejlesztési Ugynokség
http:/ | www.nfu.bu/
C) Pénzforras Palyazat Portal
http:/ | palyazatportal.hu
D) KultarPont Iroda
http:/ | www. keulturpont.hu/
E) BEgészségiigy + Uzlet
http:/ | www.enulet.hu
F) Nonprofit
http:/ | nonprofit.hu/
G) Palyazatfigyel6
www.pafi.bu

H) Tudomanyos és Technoldgiai Alapitvany
http:/ [ www.tetalap.hu/

I) Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alap-
programok
www.otka.bu

J) Tempus Kézalapitvany
http:/ | www.1pf.hu/ pages/ content/ index.phpZpa
Nemzeti Innovaciés Hivatal
http:/ | www.nih.gov.hu/

K) Nemzeti Eréforras Minisztérium

http:/ | www.nefmi.gov.hu/ main.php
Osztondijak

A) Osztrak-Magyar Akcié Alapitvany
http:/ | www.omaa.bu/

B) Fulbright 6sztondfjak
http:/ | www.fulbright.hu/

C) Magyar Osztondij Bizottsag
http:/ | www.scholarship.hu) P%C3%811.Y %C
3%817ZATOK/ Aktn%C3%A1lisP%C3%
A% C3%Al zatok/ tabid] 68/ langnage/ hu-
HU/ Default.aspx

D) Magyar Tudomanyos Akadémia
http:] | www.mta.hu

E) Pro Progressio Alapitvany
http:/ | www.proprogressio.hu

Gydgyszercégek honlapjan megjelené
felhivasok

A) Richter Gedeon Rt.
http:/ | www.richter.hu) HU/ Pages/ pr5.aspx
B) Sanofi-aventis Zrt.
http:/ | www.sanofi-
aventis.hu/ live/ hu/ bu/ layout.jsp2scat=FE868A
1E2-8D6.A-49CF-A099-373E04431906
C) Teva Magyarorszag Ztt.
http:] | wwmw.teva.hu/ index.php 2s=tenderd>from
=5
D) EGIS Nyt.
http:/ | www.egis.hu/ Content/ News/ Tenders/ d
efanlt.aspx
E) Pfizer Kft.
http:/ | www.pfizer.hu/ sites| PfizerHungary/ Pa
ges/ P2 C3%A1 % C3%A1 zatifelh% C3%A
Dv%C3%ATs.aspx



Eurépai unids és kiilfoldi weboldalak

A) Az Eurépai Uni6 7. keretprogramja
http:/ / ec.enropa.en/ research/ participants/ porta
1/ page/ [p7 _calls?

B) Competitiveness and Innovation Frame-
work Programme (CIP)
http:/ / ec.enropa.en/ cip/ index_en.him

C) European Cooperation in Science and
Technology (COST)
http:/ | www.cost.esf-org/

D) Innovative Medicines Initiative (IMI)
http:/ | www.imi.enropa.en/ content/ call-
proposals

E) Egészség- és Fogyasztougyi Végrehajtd
Ugynékség
http:/ | ec.enropa.en/ health/ index_en.him

F) Wellcome Trust
http:/ | www.wellcome.ac.uk | Funding/ indexc.ht
m

G) NIH (National Institutes of Health — US
Department of Health & Human
Services)
http:/ | grants.nib.gov/ grants/ guide/ index. htm!

A kiirassokkal kapcsolatban felmeriilé kérdé-
sekben kollégaink allnak az érdeklédék ren-
delkezésére. A relevans palyazati felhivasok a
PIK folyamatosan aktualizalt weblapjan
(bt1p:/ | www.palyazat-sote.hu) és a Semmelweis
Ujsagban is megjelennek. A honlapunkon
megtekintheték tovabba a futd és a lezarult
projektek révid kivonatai.

Nagy Zsuzsa

TAMOP-4.1.2-08/2/A/KMR-2009-0019
Kiinikai Modularis és Interdiszciplinaris
Tananyag- és jlesztés a

TAMOP-4.2.2/8-10/1-2010-0013 —
Semmelweis Egyetem Magiszter Projekt
TAMOP-4.2.218-101-2010-0013

E-learning tananyag

B e és
Semmelweis Eqyetem Ot Kiinikajan az egessséq - 65 dlttudomanyok terieten

TAMOP-4.1.2-0872/A KR 2009-0019 s Eqyetem Magiszter Projekt

{1) SZECHENYI TERV

oduléris és Interdiszcipiinaris Tananyag- és

TAMOP-4.1.2-08/2/A/KMR-2009-0023
TR |

Bemutatkozik a PIK

PIK jogelédje — az egyetem Palyazati

¢és Innovacios Igazgatosaga — 2003

nyaran kezdte meg mikodését azzal a
céllal, hogy eredményesebbé tegye az intéz-
mény palyazasi tevékenységét a forrasok ha-
tékonyabb kiaknazasaval. Az igazgatosag ké-
s6bb az egyetem 100%-o0s tulajdonaban 1évé
kft.-vé alakult at, ami az eredeti feladatok
megtartasa mellett a szolgaltaté funkci6 erési-
tését eredményezte. A PIK — palyazatiroi,
projektmenedzsment, pénziigyi és innovacids
tapasztalatokkal rendelkez6 — munkatarsai az
alabbi tertleteken latnak el tanicsadoi, szak-
értéi feladatokat.

Tajékoztatas, informacidszolgaltatas,
nyilvanossag, kommunikacio

A) a hazai kozfinanszirozasa, unids tarsfi-
nanszirozasu, k6zosségi, valamint mas
kulfoldi palyazatok, tamogatasi progra-
mok nyomon kovetése, ezekrdl rendsze-
res informaciészolgaltatas;

B) palyazati lehet6ségek felkutatasa hallga-
tok, oktatok, kutatok és mas egyetemi
dolgozok szamara; a lehetéségek kihasz-
nalasanak elGsegitése;

C) honlap mikodtetése, amelyen folyamato-
san megjelennek a palyazati tevékenység-
hez sziikséges, azt segité informaciok,
hasznos linkek stb., a honlap fejlesztését
kovetéen online tanacsadas);

D) az érintettek tajékoztatasa email-ben a
meghirdetett palyazatokrél, partnerkere-
sésekrdl, képzési lehetSségekrol, 6szton-
dfjakrol stb. Negyedévenként a szaktertlet
t6bb informacidit bemutat6 kiadvany el-
készitése;

E) atmutatok, segédanyagok készitése;

F) az egyetem informacids anyagainak,
K+F-eredményeinek terjesztése, a kom-
munikacios és PR-tevékenység szakmai
tamogatasa;

G) rendezvények, sajtobeszélgetések, szakmai
talalkozok szervezése, kozremutikodés a
szervezési feladatok ellitisaban, el¢ada-
sok, prezentaciok tartasa.



Kapcsolattartas, egyiittmiikodés, képviselet

A)

B)

¢

D)

E)

A)

B)

kapcsolattartas, egytuttmikodés az érintett
kormanyzati szervekkel, a palyazatokban,
tamogatasi programokban kézremikods
szervezetekkel E szervezetek jogalkotasa-
nak, feladatainak, tevékenységi és szerve-
zeti valtozasainak, rendezvényeinek nyo-
mon kovetése, ezekrdl rendszeres tajé-
koztatas;

kapcsolattartas, egytuttmikodés szakmai,
érdekképviseleti szervezetekkel, kamarak-
kal, szovetségekkel, a hazai és kulfoldi fel-
s6oktatasi intézményekkel, azok szévet-
ségeivel, hallgatdi szervezetekkel, kiilsé
palyazati és kapcsolattart6 irodakkal stb.;
az egyetem stratégiai partnerkapcsolatai-
nak el6segitése, gondozasa és fejlesztése a
szaktertleten meghatarozo hazai és kul-
toldi cégekkel, kis- és kozépvallalkoza-
sokkal; az egyetemen keletkezett kutatasi
eredmények ipari hasznosuldsanak elGse-
gitése;

az egyetem vezetése altal adott megbizas
alapjan képviselet ellatasa a fenti pontok-
ban szerepld szervezetek, illetve az altaluk
létrehozott munkacsoportok, tanacsado
testilletek munkaiban;

az egyetemi szervezeti egységek partner-
keresésének segitése.

Tanacsadas

az egyetem palyazati tevékenységét segitd,
tanacsadasi feladatok ellatdsa, konzultaci-
ok, informaciés napok, képzések szerve-
zése;

a palyazatokhoz sziikséges azonosit6 ada-
tok egységes formaban torténé rendelke-

TOPIK

A SEMMELWEIS PALYAZATI ES INNOVACIOS KOZPONT
KIADVANYA

Felel6s kiado: dr. Porzse Gabor és
dr. Tancos Laszlo
Szerkeszté: Szitané dr. Kazai Agnes
Boritéterv: Tancos Laszlé
Nyomta: Avaloni Kft.

ISSN: 2063-210X

32

¢

A)

B)

)

A)

B)

A)

B)

)

zéstre bocsatasa, Urlapok kozzététele, a ki-
toltés szakmai timogatasa;

kozremikodés szabalyzatok, tgyrendek,
eljarasrendek, szerz6désmintak kidolgoza-
saban, fejlesztésében, kutatoi 6sztonzo-
rendszerek, kutatasi egytittmikodések ki-
alakitasanak szakmai timogatasa.

Nyilvantartas

intézményi szintd nyilvantartas vezetése
az egyetem palyazati tevékenységérdl, sta-
tisztikak, elemzések, készitése, tajékozta-
tas az eredményekrol;

évente stratégial szakmai beszamolo Osz-
szeallitasa a vezetés részére, az egyetemi
palyazati tevékenység éves alakuldsarol;

a palyazati nyilvantarto, illetve vezet6i in-
formacios rendszer kialakitasanak szakmai
tamogatasa.

Oktatas, el6adasok, prezentaciok

a kutatas-fejlesztés, innovacio, a hazai és
unios programok, a palyazati forrasok, a
palyazatiras és -menedzselés, a szellemi
tulajdon védelme, az innovaciémenedzs-
ment stb. tertletén {rott és elektronikus
tananyag kidolgozasaban val6 részvétel;
fenti szaktertleteken kurzusok szervezése,
témavezetés, konzulticio biztositasa.

Szakmai hattértevékenység

a kormanyzati szervek elGterjesztéseinek
véleményezése, részvétel az agazati, egye-
temi, allasfoglalasok, szakvélemények, a
szakmal szervezetek javaslatainak kialaki-
tasaban;

hattéranyagok, elemzések, el6adasok, pre-
zentaciok készitése, javaslatok kidolgoza-
sa; a kutatol halozat létrehozasanak szak-
mal tAmogatasa;

részvétel a jogi, gazdasagi szervezeti egy-
ségekkel egytuttmikodve az innovacios
tevékenységek megvaldsitasahoz sziiksé-
ges jogl, gazdasagi, human és szervezeti
feltételek kialakitasaban.
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Kutatasszervezés és innovaciomenedzsment

Kutatdsszervezés és az egészség- ¢s ¢élettudomanyok teriiletén
innovdciomenedzsment

az eQeészség- és élettudomanyok . ,
teriiletén Szerkesztette: Dr. Porzse Gabor

Lektoralta: Szitiné dr. Kazai Agnes
Felel6s kiadé: Dr. Tancos Laszlo

A Semmelweis Palyazati és Innovaciés Kozpont — a Semmelweis
Kiadé gondozasaban —2011 novemberében jelentette meg a Kutza-
tasservezés és innovdciomenedsment ag, egés3ség- és élettudomdnyok teriile-
tén c. konyvet. A kotet harom févarosi kutatéegyetem — a Sem-
melweis Egyetem, a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetem és az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem — egytittmko-
dése keretében késziilt.

A neves szakemberek 4ltal irt konyv a legfontosabb hazai és kilféldi innovacios elméleti ismere-
tek és azok gyakorlati felhasznalasi lehet6ségeinek 1ényegre t6r6 bemutatasara koncentral. Az alta-
lanos informaciok mellett az olvasék elmélytilhetnek e tudasanyag élet- és egészségtudomanyi vo-
natkozasaiban is.

A kotet bevezeti az olvasdkat az innovacio, a kutatas-fejlesztés fogalomrendszerébe a nemzetkozi
modszertani utmutatasok és a hazai jogi szabalyozas alapjan; megismerteti 6ket az innovacié f6bb
tipusaival, folyamatanak modelljeivel. Betekintést kaphatnak az érdekl6dSk a nyilt innovacio, a
kutatéhelyek és az ipar 4j tipusu kapcsolatainak kérdéskorébe, koriilnézhetnek az internetes inno-
vacios portalokon, tajékozodhatnak az ,,innovacids bazarban”.

A nemzeti innovacios rendszer egy orszag innovaciora hatd szereplSinek Osszességével, a kozot-
tik 1évé kapcesolatok jellegével irhaté le. A kiadvany e vilagba kalauzolja el az olvasét a legfonto-
sabb szervezetek s azok tevékenységének bemutatasaval

Széles kora attekintést ad a konyv az innovaciés folyamat egyes szakaszairdl s azok finansziroza-
sarol. A jelenlegi szikos pénziigyi lehetéségek kozepette az érdekl6ddk bizonyara hasznos segit-
ségnek talaljak majd az unids és hazai fejlesztési, timogatasi programokrél, pénziigyi forrasokrol
irt tudnivalokat. Kulon fejezet segit eligazodni a palyazatiras és projektmenedzselés — kiilsé szem-
1é16 szamara bonyolultnak tiné — rendszerében.

Izgalmas utazasra hivja a kotet az olvasokat a K+F, innovacio tertletén élenjard eurdpai és tenge-
ren tuli orszagok gyakorlatanak bemutatasaval. A kilfoldi kitekintés napjainkban ktlénosen fon-

tos, hiszen a magyar kutatas-fejlesztés, innovacié erételjes nemzetkozi beagyazottsaggal rendelke-
zik.

,»A szabadalmi rendszer a tehetség tiizéhez az érdek olajat adja”, mondta Abraham Lincoln. A ki-
advany részletesen elemzi a szellemi tulajdon védelmének rendszerét, amely segiti a kreativ alko-
tokat jogaik ,,olajozottabb” érvényesitésében.

Elgondolkodtaté és napjainkban igencsak aktualis kérdések felvetésével talalkozhatnak a szakem-
berek a bio-, orvosi etikai problémakdéroket targyalo rész attekintése soran. Jog — erkoles és etika,
prevencié — intervencio, tudomanyos el6rehaladas — nyereségérdekeltség, tajékoztatas — fogyasz-
tasnovelés: ilyen és ehhez hasonld témakoérok megfontolasara, mérlegelésére nyujt kivalé lehet6-
séget a kotet.

Az elméleti ismeretekkel immar felvértezett olvasok végiil mindezen tuddsanyag megvalosulasat,
tapasztalatait ismerhetik meg az egyetemek gyakorlatanak bemutatasa kapcsan.
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