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A Semmelweis Egyetem az
OTKA palyazatok és projektek
tukrében
II. rész

TOPIK el6z6 szimaban bemutat-
A tam, hogy a 2007 és 2011 kozott
intervallumban az OTKA altal fi-
nanszirozott kutatasokat figyelembe véve, az

¢lettudomanyi tertileten beltl hogyan helyez-
kedik el a Semmelweis Egyetem.

Megallapitottuk, hogy az orszagos atlaghoz
viszonyitva a Semmelweis Egyetemrél tobb
palyazatot nyujtottak be és tobbet is nyertek
el, raadasul a nyerési arany is magasabb volt.
Bemutattam, hogy az OTKA 2007 és 2011
kozott 1,658 Mrd Ft-of utalt 4t a Semmelweis
Egyetemnek, amibdl 249 M Ft? jutott az egye-
tem rezsikoltségeire, igy az OTKA jelentSs
mértékben hozzajarult az intézmény minden-
napi kiadasainak finanszirozasahoz.

Sz6 esett arrdl is, hogy az Elettudomanyi
Kollégium 2007 és 2011 kozott 140 db, a
Semmelweis Egyetemrél benyujtott projekt
szakmai lezarasar6l dontott. A befejezett pro-
jektek eredményességi mutatdja kivalod volt,
hiszen ezek eredményeként 7 394 folydiratcikk,
14 kinyv, 94 kinyvfejezet és 3 szabadalom szile-
tett, valamint a megjelent cikkek Osszesitett
impakt faktora 3 589,07 volt.

Az elemzést ott hagytuk abba, hogy nyitva
maradt az a kérdés, hogy ezek a paraméterek
hogyan viszonyulnak a tobbi orvosegyetem
OTKA altal finanszirozott kutatasainak ha-
sonl6 adatathoz.

Tulajdonképpen egy olyan elemzés kévetke-
zik, amelynek a végén egy ,,erésorrend” kor-
vonalazédik az orvosegyetemek kozott, leg-
alabbis az OTKA 4dltal tdimogatott kutatasok
tekintetében.

Ezutan még egy teriiletet kiemeliink az orvos-
tudomanybol, és részletesebben is megvizsga-
lunk, ez pedig az élettan lesz. Ennek az oka
igen proézai, hiszen mind a mai napig sokkal
inkabb tartom magam élettanasznak, mint pa-
lyazati adminisztratornak.

1. Az orvosegyetemek 2007 és 2011
ko6zott az OTKA-hoz benyujtott
palyazatai

Miel6tt a részletesebb elemzésben elmert-
lunk, néhany standardizalasi 1épést tisztaz-
nunk kell. Ezek koz6tt az elsé, hogy napja-
inkra a Semmelweis Egyetem (SE) az egyedi-
li, amelyik az orvostudomanyi egyetem krité-
riumrendszeréhez a legk6zelebb all, bar itt is
talalhatok olyan karok, amelyek nem biztos,
hogy szorosan hozzatartoznak az orvoskép-
zéshez.

A misik harom egyetem sokkal inkabb tu-
domanyegyetem, amelyekben a természettu-
domanyos, a bolcsész-, az agrar- és egyéb
centrumok és karok egyarant jelen vannak.
Mivel ezen karok figyelembevétele esetén
mar nem beszélhetnénk az orvosi teriletek
Osszehasonlitasarél, mindenhol csak azokat a
klinikakat, intézeteket, kutatécsoportokat vet-
tem figyelembe, amelyek az orvos-, fogorvos-
és gyogyszerészképzés karahoz (centruma-
hoz) tartoznak az adott egyetem struktiraja-
ban. Bar igy sem teljesen homogén a kép a
négy egyetem tekintetében, de talan egy ki-
sebb hibaval terhelt, 0Osszehasonlithatébb
adatallomanyt alkalmazunk az elemzéshez.
Az egyszerlség kedvéért ezutan ezekre, mint
orvosegyetemekre fogok hivatkozni.

A masik tényez6, amire fel kell hivhom a fi-
gyelmet, az a Semmelweis Egyetem tekinteté-
ben fellelhet6 adatkilonbségek az kézirat elsé
¢és masodik része kozott. Ennek egyrésgt az
oka az, hogy az els6 részben a teljes SE tekin-
tetében adtam meg az adatokat, mig most az
el6bb emlitettek értelmében csak az otrvos-,
fogorvos- és gyogyszerésztudomanyi kari in-
tézményeket vettem figyelembe.

Az eltérés mdsik oka a 2007-es év, amikor az
OTKA két palyazati ciklust is meghirdetett. A
kézirat elsé részében csak a 2007 /2-es fordu-
16 adatait vettem figyelembe, ami a tulajdon-
képpeni 2007-es palyazati fordulét jelentette,
mig most a 2007/1-es adatokat is az elemzés
részének tekintettem, azért hogy minél na-
gyobb mennyiségu és ezaltal 6sszehasonlitha-
tobb adatokat kapjak.



A harmadik ok pedig az, hogy a kézirat két ré-
sze kozott eltelt id6ében is torténtek olyan
projektlezarasok az OTKA elektronikus
rendszerében, amelyekrdl az Flettudomanyi
Kollégium még 2011 végén dontdtt, de a
rendszerszintl adminisztrativ lezarids csak
2012-ben valésulhatott meg. A mostani kéz-
irat mar ezeket a lezart projekteket is figye-
lembe veszi.

( Az OTKA-hoz benyujtott és
nyertes palyazatok szama (db)
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1. dbra. Az OTKA-hog benyiijtott (kék), valamint
a nyertes (piros) palyazatok s3dma a négy
orvosegyetem tekintetében a 2007 és 2011
kozotti periddusban
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2. dbra. Az OTKA-hog benydijtott (kék), valamint
a nyertes (piros) pdlydzatok kiltségetési
génye a négy orvosegyetem rtekintetében a
2007 és 2011 kozitti periodusban

A vizsgalt idétartamban a SE-rél nyujtottak
be messze a legtébb palyazatot (342 db), ez-
utan kovetkezik Debrecen (242 db), majd
Pécs (199 db) és Szeged (198 db). (1. dbra) A
koltségvetési igények tekintetében is hasonld

a sorrend azzal a kiilonbséggel, hogy a szege-
di igény meghaladja a pécsit. (2. dbra) Ha a
palyazati igényt nézziik, akkor atlagosan 20 M
Ft-ot igényeltek palyazatonként a budapesti, a
debreceni és a szegedi kutatok is, mig a pécsi-
ek esetében ez az 6sszeg alig haladja mega 17
M Ft-ot. Ami szembeo6tlé kiilonbség, az az
eredményességi faktor, vagyis, hogy a benyuj-
tott palyazatok hany szazaléka lett nyertes és
kapott tamogatast. (3. dbra)
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3. dbra. Az OTKA-hoz benyijtott palyazatok nye-
rési aranyai a darabszam (kék) és ag igé-
nyelt dsszegek (piros) tekintetében 2007 és
2011 kozirt

Szerintem a Semmelweis Egyetem 25%-ot
meghalad6 nyerési aranyat a legtobb hazai
egyetem, sOt akadémiai intézet is megirigyel-
né, de a DE OEC kilondsen kiemelkedik
ezen paraméter tekintetében az orvosegyete-
mek kozil azzal, hogy minden harmadik be-
nyujtott palyazata tamogatast is kapott a vizs-
galt id6szakban.

Ennek a hatterében 4ll6 okok feltehet6en na-
gyon Osszetettek. Nem valoszind, hogy ennek
a kéziratnak a keretein belil kellene ezeket
keresni és megvalaszolni, azonban van egy
szembeotld tényezd, ami részint magyaraza-
tot adhat erre a kiilonbségre.

A debreceni palyazatok esetében sokszor le-
het azt latni, hogy a munkacsoportok nem
szeparaltan nyudjtanak be palyazatot, hanem
azok a kutatok, akik 6nalléan palyazva nagy
valoszinlséggel nem nyernének tamogatast
inkabb ,Jlemondva 6nallésagukrol”, szenior
kutatéként csatlakoznak erésebb témaveze-



t6hoz még tovabb novelve a palyazat nyerési
esélyét. Ez a megfigyelés az NK/NI palyazati
tipusnal nem meglepd, de a DE OEC eseté-
ben a K és NN tipus esetében is dominal. Bar
egyes tertleteken a budapesti, pécsi és szegedi
palyazok is probalkoztak hasonlé 6sszefogas-
sal, de kozel sem annyira egységesen és sike-
resen, mint a debreceni kutatotarsaik. Ilyen
szempontbdl talan (ez inkabb az érzésem és
szamokkal kevésbé tudom alatimasztani) a
Semmelweis Egyetem kutatéi esetében lehet
a legkevésbé a ,,segitsiik egymast a nyerés ér-
dekében” elv megvaldsulasat bizonyitani.
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4. dbra. Az OTKA-hog  benydjtott  pdlyazatok
nyerési ardmyai a darabszdm tekintetében

2007 és 2011 kozott

Ha a négy egyetem esetében a nyerési ara-
nyokat évrol-évre megvizsgaljuk, akkor ujabb
érdekes trendeket vehetiink észre. (4. dbra)
Mig 2007-ben gyakorlatilag azonos nyerési
arannyal rendelkeztek az orvosegyetemek,
addig a kovetkezd négy évben jelentSs eltéré-
sek alakultak ki.

Vegytk egyenként sorba a négy intézményt!
A DE OEC-es palyazatok 2008-ra tobb mint
40%-ban tamogatast nyertek, majd stabilizal-
tak a 35-36%-os nyerési aranyt.

A pécsi orvosi intézmények nyerése a 2009-es
év kivételével évrél-évre csokkent. A 2009-es
kozel 40%-0s tamogatas arany azzal magya-
razhat6, hogy abban az évben Pécsrél sok pa-
lyazat kertlt benyujtasra két, hosszd multra
visszatekint6 és igen erés tudomanyos isko-
labdl (idegtudomany és immunolégia), ame-
lyek jelentSs része tamogatasra is kerilt.

Az SE tekintetében (a 2009-es évtdl eltekint-
ve, ami a cikk elsé részében emlitésre is ke-
rult) fokozatos el6relépésrél beszélhetiink.
Az SZTE adatok kicsit hektikus viselkedése
esetében meg csak annyit lehet megallapitani,
hogy akkor magasabb az SZTE nyerési arany,
amikor kevés palyazatot nydjtanak be az
egyetemro6l.

Még egy fontos megfigyelésre szeretném fel-
hivni a figyelmet. Ha azt vizsgaljuk meg, hogy
egy adott egyetem melyik OTKA-zstriben
mutat magasabb nyerési aranyt, akkor megal-
lapithatok azok a terlletek, amelyekben az
adott egyetem igen erésnek szamit.

Debrecen esetében ilyenek az élettani, sejt-
biologiai, cellularis biokémiai és immunologi-
ai tertletek, ahol a nyerési esélyeik rendszere-
sen 40%-ot meghaladéak voltak az utobbi
években. Pécsrél mar tortént emlités korab-
ban, miszerint az idegtudomanyi és az immu-
noloégiai palyazatok esetében lathaté az atla-
gos nyerési aranyt meghaladé érték.

A Semmelweis Egyetem esetében a biofizika,
immunologia, mikrobiolégia és altalaban a
klinikai orvostudomany tinik a ,huzé” tu-
domanytertletnek.

A szegedi palyazatoknal pedig egyaltalan nem
meglep6 modon még mindig érzédik a
»ozent-Gyorgyl hatas”, hiszen a biokémia és
molekularis biologia tertiletérél benyujtott pa-
lyazatok reménykedhetnek nagyobb eséllyel a
tamogatas elnyerésében.

2. Az orvosegyetemek 2007 és 2011
kozotti projektjeinek értékelése

A bemeneti (palyazati) oldal utan nézziik meg
a kimeneti (projekt) oldalt is! Megitélésem
szerint ebben az esetben nem érdemes az
adatokat évenként 6sszehasonlitani, hiszen az
OTKA eljarasmod sajatossaga, hogy vannak
olyan hosszabb id&szakok, amikor a tudo-
manytertleti kollégiumok egyéb elfoglaltsa-
guk miatt nem foglakoznak nagyon intenzi-
ven a projektek lezarasaival, illetve a pénziigyi
zaras gyakran hossza heteket, honapokat is
igénybe vehet, ami miatt egyes projektek leza-
rasa az egyik évrdl attolédhat akar a kovetke-
26 évre is.



DB | SEN | RESZTV | OSSZEG | CIKK | OSSZ PUBL | SZABAD IF
DE OEC | 116| 149 632 1691543| 1196 1716 3| 4187,4
PTE 87| 88 347|746 173| 1000 1905 41 2304,1
SE 171 198 705 2015757| 1664 2961 4| 44345
SZTE 101 111 453| 1044815 953 2016 0] 2502,6

1. tablazat. Az orvosegyetemek. Elettndominyi Kolliginm dltal lezdrt projektjeinek teljesitménye a 2007 és

2011 kozotti periddusban

Rowviditések:
DB — lezdrt projektek szdmay

SEN — a lezdrt projektekben rés3t vevd szenior kutatok s3dmay

RESZTV — a lezirt projektekben részt vevd egyéh (nem szenior) kutaték szima
OSSZEG — a lezdrt projektek isszes tamogatisa eFt-ban

CIKK — a projektek drdsakor lejelentett folydirat-kizlemények sgdmay

OSSZ PUBL — a projektek 3drdsakor lejelentett issses kileményszimy
SZABAD — a projektek drdsakor lejelentett szabadalmalk szdmay

IF — a projekteke zardsakor lejelentett folydirat-kozlemeények dsszes impakt faktora.

Az 1. tablizatban feltintetett output adatok
azt a képet erdsitik, amit palyazati oldalon is
lattunk, miszerint a DE OEC és az SE para-
méterei meghaladjak — néha jelent6ésen is — a
masik két orvosegyetem adatait. Nem igaz e
megallapitas egyrészt az Osszes publikaciora,
masrészt a szabadalmak szamara.

Az 6sszes publikaciora vonatkozé paramétert
nem tekinteném mérvadénak, mivel sok
esetben latjuk azt, hogy sok kutat6 leginkabb
csak arra figyel, hogy az impakt faktoros koz-
lemények legyenek megfelel6en feltiintetve a
zardjelentésben, és sok esetben mar nem t6-
r6dnek azzal, hogy az egyéb publikaciés tipu-
sok tekintetében is teljes legyen a lista. A sza-
badalmi bejelentések szama jelentett sza-
momra igazi meglepetést. Nem is a pontos
szamuk, hanem leginkabb az, hogy pont Sze-
gedrol nincs bejelentett szabadalom.

A Szegedi Tudomanyegyetem volt a legelsé
¢és a leginnovativabb a spin-off vallalkozasok
és az inkubiatorhazak létrehozasaban, emiatt a
harom masik egyetemen is példaértékiinek
emlitették az SZTE Technolégia Transzfer
Iroda makodését és kezdeményezéseit. BEzért
meglep6 szamomra a tablazatban lathato
eredmény.

Azt hiszem, hogy ezek az Osszegzett szamok
nem mutatjak meg a lezart projektek valodi,
szamokban kifejezhetd értékeit és egyaltalan
nem utalnak a tarsadalmi hozzaadott értékek-
re sem.

Ez utébbit nem is all szandékomban elemez-
ni, de a szamszerUsithet$ indikatorok tekinte-
tében bemutatnék harom paramétert, ame-
lyek kozott talalunk olyat is, amely igazan
meglep6 konkluziora vezet. (5., 6. és 7. dbra)
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5. dbra. Az orvosegyetemek 2007 és 2011 kozitt
lezdrt projektjeinek iossgehasonlitisa az egy
projektre jutd impakt faktor alapjin



Egy folydiratcikkre juto atlagos IF
4,00

3,00 -
2,00 -
1,00 -
0,00 -

DE OEC SZTE

e /

6. dbra. Az orvosegyetemek 2007 és 2011 kozitt
lezdrt  projektjeinek  dsszebasonlitisa  egy
cikk dtlagos impakt faktora alapjin

Talan a tablazat adatai alapjan nem meglepd,
hogy a DE OEC esetében a legmagasabb az
egy projektre, valamint az egy cikkre normali-
zalt impakt faktor. Ebben a tekintetben a ha-
rom masik orvosegyetem nagyjabol hasonlo
produktummal rendelkezik. (5. és 6. dbra)

Az utébbi indikator esetében viszont figye-
lembe kell venniink egy, mar korabban is em-
litett torzité tényez6t, ami befolyasolhatja
(akar jelent6s mértékben is) ezt a paramétert.

A vezet6 kutatok publikacios attitddje kilon-
b62z6, valamint a projektek zarasakor, a pub-
likacios lista elkészitésekor sem biztos, hogy
azonos szempontokat kovetnek. Vannak,
olyanok, akik csak impakt faktoros ujsagok-
ban publikalnak, illetve olyan kutatdk is, akik
publikalnak hazai, impakt faktorral nem ren-
delkez$ folyoiratban, de ezeket nem tuntetik
tel a zarojelentéskor.

Lehetnek tovabba olyanok is, akik sok,
impakt faktorral nem rendelkez$ folyoirat-
publikacioval rendelkeznek, és ezeket koril-
tekintéen fel is tuntetik a zarojelentésben. Be-
lathat6, hogy ha sok az utébbi kutaték szama
egy egyetemen, akkor az egy cikkre normali-
zalt impakt faktor alacsonyabb lesz.

Sajnos a rendelkezésemre all6 adatok alapjan
arra nem tudok valaszolni, hogy ez tényleg
egy valos torzito tényezd, vagy a négy egye-
tem esetében a torzité hatasok kiegyenlitik
egymast.

A kovetkezS8kben egy olyan indikatort keres-
tem, amelyik azt mutatja meg, hogy a projek-
tekben elkészilt impakt faktoros kézlemé-
nyek esetén egy impakt faktor tulajdonkép-
pen mennyibe is kerilt. Ezt tgy kapjuk meg,
hogy az adott egyetemhez tartozé lezart pro-
jektek altal elnyert timogatasi 6sszeget eloszt-
juk a projektek zardjelentéseiben feltiintetett
Osszes impakt faktorral. (7. dbra)

Jol lathaté, hogy a Pécsi Tudomanyegyetem
esetében a leggazdasiagosabb a forrasfelhasz-
nalas, tehat itt tudtak relative a legtobb
impaktot ,,termelni” a legkevesebb forras fal-
hasznalasaval. Ebben a paraméterben a ha-
rom masik egyetem koz6tt nem latni szamot-
tevé kilonbséget.
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7. abra. Az orvesegyetemek 2007 és 2011 kizott
lezdrt projektjeinek ossgehasonlitdsa az egy
impakt faktorra jutd tamogatisi alapjin

3. Az ot élettani intézet OTKA
palyazatai a 2007 és 2011 kozotti
iddszakban

A bevezetében emlitettem, hogy legvégiil
megvizsgaljuk azt az orvostudomanyi teriile-
tet, amelyik a legkozelebb all hozzam, ez pe-
dig az élettan. Jelenleg a négy orvosegyete-
men 6t élettani intézet mukodik, aminek az
oka az, hogy a Semmelweis Egyetemen kett6t
is talalunk, az Flettani Intézetet (SE PHYS)
és a Klinikai Kisérleti Kutaté- és Human
Elettani Intézetet (SE HUPHYS).

Mivel a vizsgalt 6t éves intervallumban a le-
zart kutatasok szamaban olyan diszkrepancia




van, hogy megitélésem szerint nem lehet
messzemend kovetkeztetéseket levonni, ezért
csak a palyazatokat vessziik most elemzés ala.
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8. dbra. Az orvosegyetemi élettani intézetek 2007 és
2011 kozott az OTKA-hoz  benydjtott
(kék), valamint azg exek ROl nyertes pd-
hdzatok (piros) szdma
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9. dbra. Az orvosegyetemi élettani intézetek 2007 és
2011 kizott az OTKA-hoz benydjtott pd-
lydzatainak nyerési ardanya

Az 8. abran lathatd, hogy a legtébb palyazatot
Szegedrdl (26 db), illetve a SE Klinikai Kisérle-
ti Kutaté- és Humén Elettani Intézetbsl (23
db) nyujtottak be. A legtébb nyertes Debre-
cenbdl és a SE Elettani Intézetébdl (egyarant
11-11 db) keralt ki.

A palyazati hatékonysag tekintetében a SE
Elettani Intézete talan egész Magyarorszagon
egyedilall6 azzal, hogy a benyujtott palyazatai-
nak 73%-a tamogatast is kapott az OTKA-tol.

A DE OEC Flettani Intézetének kézel 60%-os
nyerési aranya is kiemelked6 hazai szinten. Az
SZTE Elettani Intézete is jobban teljesit, mint
az egyetem korabban bemutatott egyetemi at-
laga. Sajnos a PTE FElettani Intézete és az SE
Klinikai Kisérleti Kutaté- és Human Elettani
Intézete elmarad nyerési hatékonysag tekinte-
tében az adott egyetemre jellemz3 értékektdl.

Végezetil mit is mondhatnék? Probaltam a
bemutatott adatokat értelmezni, viszont lehet,
hogy nem megfelel6 szempontokat valasztot-
tam ki, esetleg elragadtattam magam ¢és ,,bele-
magyaraztam” olyan trendeket is, amelyek talan
nem is valésak. A bemutatott adatok viszont
tények, ezért remélem, hogy ezek megfontolas-
ra és tovabbgondolasra serkentenek, és talan
lesznek olyan egyetemi, intézményi vezetOk,
akik ezek tudataban palyazati stratégiakat fo-
galmaznak meg, f6ként az OTKA palyazatok
tekintetében.

Dr. Szigeti Gyula Péter

A szerzd orvos-élettandsz, az OTKA Iroda igazga-
téhebyettese és az Elettudomanyi Osztaly vezetdje,
valamint ag SE  Klinikai  Kisérleti Kutato  és
Humdn Elettani Intézetének meghivott oktatdja
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Amilint kifejezd sejtek anyapatkanyok preoptikus agyte-
riiletén. Dr. Dobolyi Arpdd (Semmelweis Egyetem, Ana-
timiai, Sovet- és Fejlodéstani Intézet): Egy dj peptiderg
nenromoduldtor rendszer nociceptiv informdcid feldolgozas-
ban vali szerepének. morfoligiai alapjai (67646), Uj
peptiderg mechanizmusok az anyai adaptdciok kigponti
szabdlyozdsaban (100319) ¢. OTKA palydzatai
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Vallalkozasi alapismeretek
egészségiigyben dolgozdk
részére

ezd6 vallalkozas beinditasa opti-
malis esetben alapos felkésziilést,
tervezést, tObb szakmai tertletet is

érinté  informdcidk Osszegyljtését  kovetd
megfontolt dontésen alapszik. A sajat szakte-
ruleten kivil a gazdasagi, jogi, szamviteli
szempontok, valamint, nem utolsé sorban az
egyéni korulmények alapos mérlegelésén ala-
pulhat az a dontés, hogy milyen vallalkozasi
forma a legidealisabb a konkrét esetben.

1. Egyszemélyes vallalkozas

Ha egyszemélyes vallalkozdsril van szo6, érdemes
mérlegelni az egyéni villalkozdi engedély kivalta-
sat. Az egyéni vdllalkozorol és az egyéni cégril szo-
l6 2009. évi CXV. tirvényben foglaltak szerint
egyéni vallalkozast bejelentés alapjan, vallal-
kozoi igazolvany birtokaban folytathatunk,
amelyet az illetékes 6nkormanyzatnal kell be-
jelenteni, és a jegyz6 zaradékol.

Feltétele: belfoldi természetes személy, aki cse-
lekvéképességgel, allandé lakohellyel rendel-
kezik, és nincs kizarva az egyéni vallalkozas
gyakorlasabol.

Egyéni villalkozo a polgari jog barmely szerz6-
désének alanya lehet, igy vallalkozasi szerz6-
désnek is, tevékenysége soran koteles szemé-
lyesen kozremikodni. Feleléssége korlatlan,
igy nem lehet alanya masik, korlatlanul felel6s
vallalkozasnak (pl. nem lehet beltag betéti tar-
sasagban, tag kozkereseti tarsasagban). Egyé-
ni vallalkozé alkalmazottat, bedolgozot, segi-
t6 csaladtagot foglalkoztathat. Ha a tevékeny-
séghez hatosagi engedélyre vagy képesitésre
van szitkség, azt csak ennek birtokaban kezd-
heti meg.

Egyéni vallalkoz6 — kérelmére — egyéni cég-
ként mutkodhet (ebben az esetben cégbiro-
sagnal kell kérelmezni nyilvantartasat, bejegy-
z€sét).

2. Betéti tarsasag, kozkereseti tarsa-
sag, korlatolt felel6sségti tarsasag

Egészségiigyben dolgozok gazdasagi vallalko-
zasaikat jellemz&en betéti tdrsasdg, kigkereseti
tdrsasdg vagy Rorlatolt feleldsségii tarsasdg formai-
ban alapitjak, ezért az alabbiakban réviden
Osszefoglalva ismertetem a tarsasagi torvény
és cégtorvény azon rendelkezéseit, amelyek
segithetnek tajékozédni a cégbejegyzés soran
felmeril6 kérdésekben.

Gazdasagi tirsasdg alatt olyan tarsulast, szerve-
zeti Osszekapcsolodast értiink, amelyet termé-
szetes személy, jogi személy vagy jogi szemé-
lyiség nélkili gazdasagi tarsasag hoz létre, tiz-
letszerti, k6z6s gazdasagi tevékenység folyta-
tasara, a torvényben meghatarozott médon és
formaban. A gazdasagi tarsasag alapitasanak
szabalyait torvényi elbirasok rogzitik. A vo-
natkozé jogszabalyok koztl a legfontosabbak:

A) A gazdasdgi tirsasagokril szélo 2006. évi 117
torvény (Gt.)

B) A cégefjarasrol szole 2006. évi V. tirvény
(Ctv.)

A fenti torvényeken kivil kilonb6z6 techni-
kai, eljarasi szabalyok r6gzitik az eljarasi ren-
det (részleteket tartalmaznak, kénnyen mo-

dosithaté miniszteri rendeletek formajaban).
PL

A) 25/2006. (V. 18.) IM rendelet az illeték és
a kozzétételi koltségtérités elektronikus
uton torténd megtizetésérdl a cégeljaras-
ban és mas cégiigyekben

B) 24/2006. (V. 18.) IM rendelet az elektro-
nikus cégbejegyzési eljaras és cégnyilvan-
tartas egyes kérdéseirdl

C) 22/2006. (V. 18.) IM rendelet a Cégkoz-
lonyben megjelend koézlemények kozzété-
telérdl és koltségtéritésérol

D) 21/2006. (V. 18.) IM rendelet a cégbe-
jegyzési eljaras és a cégnyilvantartas egyes
kérdéseirdl

Gazdasagi tarsasagot /ltesitd okirattal (tarsasagl

szerzOdéssel, alapszaballyal) lehet alapitani,

amelynek bizonyos alakszertiségi és tartalmi
feltételeknek is eleget kell tenni.

Alakszerdiségi eldirasok: kézokiratba vagy ugy-
véd (jogtanacsos) altal ellenjegyzett maganok-
iratba kell foglalni a tarsasagi szerz6dést; to-
vabba valamennyi alapit6 tagnak ald kell irnia
(meghatalmazott is eljarhat adott feltételek-
kel).



Tartalmi eldirdsok: a tarsasagi szerzédésnek a
Gt. 12. § (1) bekezdése szerint kételezéen tar-
talmaznia kell a kovetkez6 elemeket:

A) a cégnevet és székhelyet;

B) a tagok felsorolasat, (a Gt.-ben rogzitett
adatok feltiintetésével);

C) a fétevékenységet és valamennyi tevé-
kenységet (TEAOR szerint);

D) a jegyzett t6ke, vagyoni hozzajarulas, ill. a
rendelkezésre bocsatas modjat, helyét,
idejét;

E) a tarsasag képviseletét, a cégjegyzés mod-
jat;

F) avezetd tisztségviselSket és adataikat;

G) a tarsasag mikodésének idStartamat;

H) minden mast, amit a torvény az egyes tar-
sasagi formaknal el6ir.

2.1. A cégnévvel kapcsolatos legfon-
tosabb tudnivalok

A cégnévnek a vdlasztott cégforma megneveését,
valamint legalabb a vezérszot kell tartalmaznia.
A vezérszé elbsegiti a cég azonositasat, illetve
mas, azonos vagy hasonl6 tevékenységli cég-
t6l valé megkilonboztetését. A vezérszo a
cégnévben az els6 helyen all, és idegen nyelva
kifejezés, rovidités és mozaik szé is lehet,
amelyet latin bettkkel kell feltiintetni. A cég-
névben a vezérszon kivil csak magyar szavak
szerepelhetnek, a magyar helyesiras szabalya-
inak megfelelen. A cégnévben rovidités csak
a vezérszo esetén, illetve a cégforma megha-
tarozasanal lehetséges. A cég réviditett neve a
vezérszobol és a cég formajanak megjelolésé-
bél all.

A torténelem kiemelked6 személyiségének
nevét a Magyar Tudomanyos Akadémia en-
gedélyével, olyan elnevezést pedig, amelyhez
masnak jogi érdeke fazédik, csak a jogosult
hozzajarulasaval lehet a cégnévben szerepel-
tetni.

A cégbejegyzési eljaras alatt a cégnevet ,,be-
jegyzés alatt” ("b.a") toldattal, a cég felszamo-
lasa, illetve végelszamolasa esetén pedig a
»felszamolas alatt” ("f.a") ill. ,,végelszamolas
alatt” ("v.a") toldattal kell hasznalni. A cég-
névnek az orszag tertletén a cégnévben azo-
nos tevékenységet feltiinteté mas vallalkozas
elnevezésétdl egyértelmiien kilonboznie kell.
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A cégnév kivalasztasanal tehat figyelemmel
kell lenni arra, hogy az ne legyen mar foglalt,
lletve ne hasonlitson a megtévesztésig egy
masik mar bejegyzett tarsasag cégnevéhez. Az
egyértelmi kiulonbozoség csak akkor allapit-
haté meg, ha atlagos figyelem mellett is elsé
pillantasra vagy hallasra is egyértelmten ki-
zarhat6 az Osszetéveszthetség, a cégbirdsagi
gyakorlat szerint ehhez a cégnévben szerepld
szamjegyek vagy évszamok, az egy betd elté-
rés vagy a tevékenységre utalé toldat nem
elégséges.

Az egészségligyi specialitasok miatt felhivom
a figyelmet arra, hogy jelenleg a cégnyilvan-
tartasban rengeteg cégnévben szerepel a
MEDICAL-, MED-, Pharma- kifejezés, ezért
a cégnév kivalasztasanal erre feltétlentl tekin-
tettel kell lenni.

2.2. A gazdasagi tarsasag székhelye,
telephelye, fidktelepe (Ctv. 7. §)

A gazdasagi tarsasag székhelye, telephelye, fi-
oOktelepe olyan ingatlan lehet, amely a cég tu-
lajdonat képezi, vagy amelynek hasznalatara a
cég jogosult. A tulajdonjog vagy hasznalat
igazolasat a bejegyzési vagy valtozasbejegyzési
eljaras soran hitelt érdeml6 médon igazolni
kell, azaz a kérelem mellékletéhez csatolni
kell az adott ingatlan tulajdoni lapjat, illetve a
hasznalat jogcimét igazold szerzodést (pl.
bérleti szerz6dés, hasznalati megallapodas).

Székbely: A cég székhelye a cég bejegyzett iro-
daja. A bejegyzett iroda a cég levelezési cime,
az a hely, ahol a cég tzleti és hivatalos iratai-
nak atvétele, érkeztetése, Orzése, rendelkezés-
re tartasa, valamint ahol a kilon jogszabaly-
ban meghatarozott, a székhellyel Gsszefiiggd
kotelezettségek teljesitése torténik. A cégnek
a székhelyét cégtablaval kell megjeldlnie. A
cég létesit6 okirata gy is rendelkezhet, hogy
a cég székhelye egyben a kézponti tigyintézés
(dontéshozatal) helye.

Amennyiben a cég székhelye nem azonos a
kozponti tgyintézés helyével, utobbit a 1étesi-
t6 okirataban és a cégjegyzékben fel kell tiin-
tetni. Ha a cég telephellyel vagy fidkteleppel
is rendelkezik, gy ezeket is meg kell jelentet-
ni a cégjegyzékben. Telephelyet és fidktelepet
ugyanakkor nem kételez6 megadni.



Telephely: A cég telephelye a tevékenység gya-
korlasanak a cég tarsasagi szerzédésében, ala-
pité okirataban, alapszabalyaban (a tovabbi-
akban egyttt: létesité okirataban) foglalt,
olyan tartds, 6nallosult tzleti (izemi) letele-
pedéssel jard helye, amely a cég székhelyétdl
eltérs helyen talalhato.

Fioktelep: a cég fidktelepe olyan telephely,
amely mas teleptilésen — magyar cég kilfold-
on 1évé fidktelepe esetén mas orszagban —
van, mint a cég székhelye. Ez a szabdly irany-
ado a kulfoldi vallalkozas magyarorszagi fiok-
telepe, illetve a kulféldiek kézvetlen kereske-
delmi képviselete esetében is.

Egészségiigyi jelleg tevékenység esetén ki-
l6n felhivom a figyelmet arra, hogy a tevé-
kenység helyszinének specialis feltételeknek is
meg kell felelnie; a mikodéshez ANTSZ en-
gedéllyel is rendelkezni kell.

2.3. A gazdasagi tarsasag tagjai

Gazdasagi tarsasagot Magyarorszagon kulfol-
di és belfoldi természetes személy, jogi sze-
mély, jogi személyiséggel nem rendelkezé
egyéb jogalany egyarant alapithat.

2.4. Tevékenységi korok

A gazdasagi tarsasagok altal végezhets tevé-
kenységi koroket a Tevékenysigek Egységes Aga-
zati Osztilyozisi Rendszere (TEAOR 08) alap-
jan kell meghatarozni. Egyes tevékenységekre
minden feltétel nélkil lehet céget alapitani,
mig a hatésagi engedélyhez, a nyilvantartasba
vételhez, a tarsasagi formahoz, a képesitéshez
kotott, tovabba a koncesszids tevékenysége-
ket csak az adott feltétel, engedély birtoka-
ban.

Képesitéshez kotitt tevékenységet (pl. orvosi tevé-
kenység) gazdasagi tarsasag csak akkor foly-
tathat, ha abban személyesen kizremiikodi tagai,
munkavdllalds, illetve a céggel kotott tartds
polgari jogi szerz&dés alapjan a Zdrsasdg javdra
tevékenykedik kozott legalabb egy olyan sze-
mély van, aki a jogszabalyokban foglalt &épesi-
tési kdvetelményeknek megfelel.

2.5. Jegyzett t6ke, vagyoni
hozzajarulas

11

A gazdasagi tarsasag alapitasahoz valamennyi
tag vagyoni hoxzdjdruldsa szikséges. Kozkere-
seti és betéti tarsasag esetében nincs erre vo-
natkozé minimum-el6iras, korlatolt feleléssé-
gl tarsasag esetén a jegyzett tOke minimalis
mértéke 500 ezer Ft. A vagyoni hozzajarulas
Osszetétele pénzbeli és nem pénzbeli (apport)
hozzéjarulas lehet, az apport targya pedig va-
lamennyi vagyoni értékkel biré dolog, szelle-
mi alkotashoz fz6d6 vagy egyéb vagyoni ér-
tékd jog.

2.6. Cégjegyzés

A cég szervezeti képviseletére vonatkozd
rendelkezéseket az adott cégformara iranyadd
jogszabaly allapitja meg. A cégjegyzési jog a
cég irasbeli képviseletére, a cég nevében tor-
ténd alairasra valo jogosultsagot jelenti. Jogo-
sult lehet a vezetd tisztségviseld, a cégvezetd,
a munkavallal6. A cégjegyzés modja lehet 6n-
allé (tébben 6nallbéan jegyezhetik) vagy egytit-
tes. Mind az 6nall6, mind az egylittes cég-
jegyzési jog korlatozhatd, a korlatozas azon-
ban harmadik személyekkel szemben hataly-
talan. A hiteles cégalairasi nyilatkozatot koz-
jegyz6i alafras-hitelesitéssel ellatott cimpél-
dany vagy tgyvéd altal ellenjegyzett alairas-
minta tartalmazza.

2.7. Vezetd tisztségvisel6k

A gazdasagi tarsasag ugyvezetését — a Gt
egyes formaira vonatkozo6 rendelkezések sze-
rint — a tarsasag vegetd tis3Iséguiseldi vagy a ve-
zet$ tisztségviselokbol allo sestiilet latja el. A
Gt. alapjan zgyvezetésnek mindsil a tarsasag
iranyitasaval Osszefuggésben szikséges mind-
azon dontések meghozatala, amelyek nem
tartoznak a tarsasag legfébb szervének vagy
mas tarsasagi szervnek a hataskorébe.

Vezetd tisztséguiseli — a kozkereseti és betéti
tarsasag kivételével — csak természetes sze-
mély lehet. A vezets tisztségvisel a tarsasag
bels6 mtkodése korében a tarsasaggal, illetve
annak testileteivel, valamint mas tisztségvise-
16ivel kapcsolatos feladatait csak személyesen
lathatja el, képviseletnek nincs helye. A veze-
t6 tisztségvisel6t e mindségében megillets jo-
gokra és az 6t terhel6 kotelezettségekre a Ptk.
megbizasra vonatkozé szabalyait (tarsasagi



jogi jogviszony) vagy a munkaviszonyra
iranyad6 szabalyokat kell alkalmazni. A veze-
t6 tisztséget — ha a tarsasagi szerz6dés eltéré-
en nem rendelkezik — nem lathatja el munka-
viszonyban az egyszemélyes gazdasagi tarsa-
sag tagja, illetve a kozkereseti és a betéti tar-
sasag uzletvezetésre egyedil jogosult tagja.

A vezetl tisztségvisel6i megbizas az érintett
személy altali elfogadassal jon létre. E tiszt-
ségvisel6k ujravalaszthatok, és a tarsasag leg-
f6bb szerve altal barmikor, indokolasi kétele-
zettség nélkil visszahivhatok. A vezets tiszt-
ségvisel6 az 4j vezetd tisztségvisel6i megbizas
elfogadasatol szamitott 15 napon belil azokat
a tarsasagokat, ahol mar vezet$ tisztségvisel6
vagy feliigyelSbizottsagi tag, koteles irasban
tajékoztatni. A vezetd tisztségvisel6k korlat-
lanul és egyetemlegesen felelnek a tarsasaggal
szemben azokért a karokért, amelyek a beje-
lentett adat, jog vagy tény valotlansagabdl, il-
letve a bejelentés késedelmébdl, elmulaszta-
sabdl szarmaznak, ideértve azt is, ha a szam-
viteli toérvény szerinti beszamold, valamint a
kapcsolodd  tzleti jelentés Osszeallitisa és
nyilvanossagra hozatala nem a szamviteli tor-
vény elbirasainak megfeleléen tortént.

A Gt. 23. §-a tartalmazza azokat a kizar6 fel-
tételeket, amelyek fennalldsa kizarja a gazda-
sagl tarsasiag vezet$ tisztségvisel6jének meg-
valasztasat, ilyen feladat ellatasat. Ezekre vo-
natkozéan a megvalasztott vezetd tisztségvi-
sel6 irasbeli nyilatkozattételre is koteles.

A gazdasagi tarsasag munkavallaléival szem-
ben a munkdltatii jogokat — ha a tarsasagi szer-
z6dés eltéréen nem rendelkezik — a vezetd
tisztségvisel6 gyakorolja. Ha a tarsasagnal
UgyvezetS testilet mikodik, a tarsasagi szer-
z6désben — a tarsasagi szerz6dés ilyen el6ira-
sa hianyaban pedig az tigyvezetd testtlet tgy-
rendjében — kell rendelkezni a munkaltatoi
jogok gyakorlasanak a testiilet tagjai kozti
megosztasarol. A tarsasagi szerzédés vagy a
tarsasag legfébb szervének hatarozata a mun-
kaltatoi jogok gyakorlasat tobb vezets tiszt-
ségviselé esetében az egyik vezetd tisztségvi-
selére, illetve mas, a gazdasagi tarsasaggal
munkaviszonyban allé6 személyre ruhazhatja
at.

A gazdasagi tarsasagot tOrvényes képvisel6-
ként a vezetd tisztségvisel6k képviselik har-
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madik személyekkel szemben, valamint biro-
sagok és mas hatosagok el6tt. A vezets tiszt-
ségvisel6k torvényen alapuld szervezeti kép-
viseleti jogat a tarsasagi szerz6dés korlatoz-
hatja, illetve tobb vezetd tisztségviseld kozott
megoszthatja. A képviseleti jog korlatozasa,
megosztasa harmadik személyekkel szemben
nem hatalyos.

A vezetd tisztségvisel6k az Ugyvezetést az
ilyen tisztséget betolté személyektdl altalaban
elvarhat6 gondossaggal s a gazdasagi tarsasag
érdekeinek elsédlegessége alapjan kotelesek
ellatni. A vezets tisztségvisel6k a polgari jog
altalanos szabalyai szerint felelnek a gazdasagi
tarsasaggal szemben a jogszabalyok, a tarsa-
sagl szerz6dés, a gazdasagi tarsasag legfébb
szerve altal hozott hatarozatok, illetve tigyve-
zetési kotelezettségeik felrohatd megszegésé-
vel a tarsasagnak okozott karokért.

2.8. A tarsasagok miikédésének
idGtartama

A tagoknak a tarsasag alapitasakor a tarsasagi
szerz6désben (alapité okiratban) kell nyilat-
kozni a tarsasag miikidésének idotartamardl,
vagyls arrol, hogy hatirozott vagy hatarozat-
lan id6tartamra jott létre a cég. Amennyiben
azt hatarozott id6tartamra hoztak létre, meg
kell jeldlni mukodésének kezdeti és végsé
napjat.

3. Az egyes gazdasagi tarsasagok
rovid ismertetése

A cikk terjedelme, valamint az egészségligy-
ben dolgozok jellemz6 vallalkozasi formai
miatt a kdzkereseti, a betéti és a korlatolt fele-
16sségti tarsasag mukodését, alapitasanak spe-
cialis szabalyait vazolom fel az alabbiakban.

3.1. Kozkereseti tarsasag

A kozkereseti tarsasdg (,,kkt.”) tagjai arra vallal-
nak kotelezettséget, hogy korlatlan és egye-
temleges felel6sséglik mellett végzik tizletsze-
rd gazdasagi tevékenységiiket és az ehhez
szitkséges vagyoni hozzajarulast a tarsasag
rendelkezésére bocsatjak. A cégnév hasznala-
takor a , kkt.” roviditést kell feltlintetni.



A tarsasag tagjai személyesen kozremiikod-
hetnek a tarsasag tevékenységében; annak
modjat és tartalmat a tarsasagi szerzédésben
kell rendezni.

A tarsasag belsé jogviszonyara jellemz6, hogy
egyik tag sem koteles vagyoni hozzajarulasat a
tarsasagi szerz6désben megallapitott Gsszeget
meghaladéan noévelni vagy veszteség esetén
kiegésziteni. A tag a vagyoni hozzajarulasat
vagy annak értékét a tagsagi jogviszony fenn-
allasa alatt nem kovetelheti vissza. A tarsasagi
szerz6désben eltéréen is rendelkezhetnek a
tagok, de fészabaly szerint a nyereség és a
veszteség a tagok kozott a vagyoni hozzajaru-
lasuk aranyaban oszlik meg. Semmis az a meg-
allapodas, amely valamely tagot a nyereségbdl
vagy a veszteség viselésébdl kizar.

A tagok eltéré rendelkezésének hianyaban a
tarsasag Uzletvezetésére mindegyik tag jogosult,
akik mindegyike Onalléan vagy egylttesen
jarhat el. Az tzletvezetésre jogosult tag a ma-
sik ilyen tag tervezett intézkedése ellen tilta-
kozhat, az intézkedésekhez a tarsasag legf6bb
szervének, a tagok gydlésének a hatarozata
szikséges.

A tagok gyiilése — amelyen valamennyi tag sze-
mélyesen vesz részt — hataroz mindazon ugy-
ben, amelyet torvény vagy a tarsasagi szerzo-
dés a tarsasag legf6bb szervének hataskorébe
utal, illetve, amely nem tartozik a tarsasag-
szokasos tzleti tevékenységébe. A gyilésen a
hatarozathozatal soran valamennyi tagnak
azonos mértékli szavazata van. A tarsasagi
szerz6dés ettdl eltéréen rendelkezhet, de leg-
alabb egy szavazat minden tagot megillet. A
gyulés egyszerd sz6tobbséggel hataroz, kivéve
azokat a kérdéseket, amelyek esetében a Gt.
haromnegyedes szotobbséget vagy egyhangu-
sagot ir el6. Valamennyi tag egyhangu szava-
zataval meghozott hatarozat kell a tarsasagi
szerz6dés modositasahoz, valamint a tarsasag
szokasos tzleti tevékenységébe nem tartozo
tgyekben hozand6 dontéshez. A tarsasagi
szerz6dés modositasat valamennyi tagnak ala
kell irnia.

A tarsasag kotelezettségeiért els6sorban a cég
felel vagyonaval. Amennyiben a tarsasagi va-
gyon a kovetelést nem fedezi, a cég kotele-
zettségeibrt a fagok sajdt vagyonukkal korldtlann!
és egyetemlegesen felelnek.

13

A tarsasagba belépd tag a tobbi taggal azonos
modon felel a belépése eltti tartozasokért,
azonban a tarsasagi szerzédésben kizarhat6 a
belépé tag felel6ssége a belépés el6tt, harma-
dik személyekkel szemben keletkezett, kilsé
kotelezettségekért.

Megszsinik a tagsagi jogviszony, ha a tag a tar-
sasagi szerzédésben meghatarozott vagyoni
hozzajarulasat felhivas ellenére nem teljesitet-
te, vagy a tagok kozos megegyezésével, a tag
kizarasaval, rendes vagy azonnali hatalyu fel-
mondassal, a tarsasagi részesedés atruhazasa-
val, a tag halalaval vagy jogutod nélkili meg-
szinésével, illetve ha a tagsag fenntartasa jog-
szabalyba ttkozik.

A tdrsasdagtol megvdld tagot — a cég és a tag eltérd
megallapodasanak hianyaban — a tarssag sajat
t6kéjébdl akkora hanyadrész illeti meg, ami-
lyen mértékben a vagyoni hozzajarulasa vi-
szonyult a tarsasag jegyzett tOkéjéhez. Az
aranyos rész kiszamitasanal — eltéré megalla-
podas hianyaban — a forgalmi értéket kell
iranyadonak tekinteni. A tarsasagtél megvald
tag kovetelését — eltéré megallapodas hianya-
ban — a tagsagi jogviszony megszinésétdl
szamitott harom hénapon beltl pénzben kell
kifizetni. A tarsasagtél megvalo tag — tagsagi
jogviszonya megszinésétdl szamitott 6t évig
— a tobbi taggal azonos moédon felel a tarsa-
sag olyan tartozasaért, amely tagsagi jogvi-
szonya megszinése el6tt keletkezett.

A tarsasaggal szemben nem timasthat igényt az,
akinek tagsagi jogviszonya a tarsasagi része-
sedése atruhazasa miatt szint meg. Ilyen
esetben a tag vagyoni hanyadanak meghata-
rozasakor azt kell figyelembe venni, hogy a
tarsasag jegyzett t6kéjéhez hogyan aranylik
vagyoni hozzajarulasa.

3.2. Betéti tarsasag

A betéti tarsasdg tagjal Gzletszerd, k6z6s gazda-
sagl tevékenység folytatasara vallalnak kotele-
zettséget oly modon, hogy legalabb egy tag
(beltag) felel6ssége a tarsasagi vagyon altal
nem fedezett kotelezettségekért korlatlan és a
tobbi beltaggal egyetemleges, mig legalabb
egy masik tag (kilfag) csak a tarsasagi szerzo-
désben vallalt vagyoni betétje szolgaltatasara
koteles, a cég kotelezettségeiért nem felel.



A betéti tarsasag elnevezést — vagy annak
,bt.” roviditését — a tarsasag cégnevében fel
kell tiintetni. F6szabaly szerint a nyereség és a
veszteség a tagok kozott a vagyoni hozzdjdaruld-
suk ardnydban oszlik meg, de a tarsasagi szer-
z6désben ettdl eltéréen is rendelkezhetnek a
tagok. Semmis az a megallapodas, amely vala-
mely tagot a nyereségbdl vagy a veszteség vi-
selésébdl kizar.

Egyik tag sem koteles vagyoni hozzajarulasat
a tarsasagi szerz6désben megallapitott Ossze-
get meghaladbéan ndvelni vagy veszteség ese-
tén azt kiegésziteni. A tag a vagyoni hozzaja-
rulasat a tagsagi jogviszony fennallasa alatt
nem kovetelheti vissza.

A tarsasag zigletvezetésére alapvetGen a beltag
jogosult, de a tarsasagi szerzodés kifejezett
rendelkezést tartalmazhat arra vonatkozodan,
hogy az uzletvezetésére mindegyik tag jogo-
sult, akik mindegyike 6nalléan vagy egytitte-
sen jarhat el. Az Uzletvezetésre jogosult tag a
masik ilyen tag tervezett intézkedése ellen til-
takozhat, az intézkedésekhez a tarsasag leg-
t6bb szervének, a tagok gyulésének a hataro-
zata szikséges.

A tagok gyalésén, a hatarozathozatal soran
valamennyi tagnak azonos mértékii szavazata
van. A tarsasagi szerz6dés ettdl eltéréen ren-
delkezhet, de legalabb egy szavazat minden
tagot megillet. A tagok gyilése egyszerd szo-
tobbséggel hataroz, kivéve azokat a kérdése-
ket, amelyek esetében a Gt. haromnegyedes
sz6tObbséget vagy egyhangusagot ir el6.

A betéti tarsasagra a Gt. 108. § (3) bekezdése
szerint e fejezet eltér6 rendelkezéseinek hia-
nyaban a kozkereseti tarsasagra vonatkozo
szabalyokat kell alkalmazni.

3.3. Korlatolt felel6sségti tarsasag

Ugyfeleimnek 4ltalaban ezt a vallalkozasi
format javaslom leggyakrabban, mivel igy sa-
jat személyes vagyonat a tarsasag kotelezett-
ségeinek fedezetétl nem kell bevonnia az ala-
pité tagnak. Egyszemélyes kft. esetében szin-
tén korlatolt felel6sséggel, cégtars nélkil, t6-
ke rendelkezésére bocsatasat illetben igen
kedvez6 feltételekkel alapithatja meg a céget.
Kft-t el6re meghatarozott 6sszegli (minimum

14

500 ezer Ft-os) torzsbetétekbdl allo torzsts-
kével (jegyzett tékével) lehet alapitani, és a ta-
gok kotelezettsége a tarsasaggal szemben a
torzsbetétjeik és a tarsasagi szerz6désben
esetleg megallapitott egyéb vagyoni hozzaja-
rulas szolgaltatasara terjed ki. A tarsasag kote-
lezettségeiért — torvényben meghatarozott ki-
vétellel — a tag nem felel.

Kft. alapitasa esetén a tarsasagi szerz6désben
meg kell hatarozni az egyes tagok zirgsbetétei és
a szavazgati jog mértékét. A tagok tOrzsbetétei
kilonb6zé mértékiek lehetnek, de az egyes
torzsbetétek mértéke 100 ezer Ft-nal nem le-
het kevesebb, illetve — a szamviteli térvény
felhatalmazasa alapjan devizaban t6rténd
konyvvezetést alkalmazé tarsasag kivételével
— forintban kifejezettnek és tizezerrel mara-
dék nélkiil oszthaténak kell lenni.

Figyelem! A szavazati aranyok és az eredmény-
bol vald részesedés eltérhet a torzsbetétek
mértékétdl; errdl a tarsasagi szerzédésben a
felek megallapodhatnak. Nem javaslom
azonban azt, a gyakori problémat okozo elja-
rast, hogy 50-50%-os tulajdoni aranyban hoz-
zak 1étre a kft-t, mivel ez kizarélag csak a fe-
lek tokéletes egyetértése esetén mukodik, hi-
szen csak egyhangian lehet dontéseket hozni.

Kilonosen baratok, hazastarsak esetén gyak-
ran fordul el6, hogy a kapcsolat megromlasa-
val patthelyzet alakul ki, és a tarsasag elemi
mukédése ellehetetlentl; a szavazategyenl6-
ség miatt érdemi dontések nem hozhatok
meg,.

A tdrsasdg tirgstikéje az egyes tagok torzsbeté-
teinek Osszességébdl all. A torzsbetét a tagok
vagyoni hozzajarulasa, amely pénzbeli, illetve
nem pénzbeli betétbdl all. A térzstSke Gssze-
ge nem lehet kevesebb 500 000 Ft-nal. Az
alapitaskor a kotelez6 készpénzbevitel aranya
megszint, igy kft-t kizardlag apporttal is lehet
alapitani, amelynek targya barmilyen vagyoni
értékkel rendelkezé forgalomképes dolog,
szellemi alkotas, valamint vagyoni értékd jog
lehet.

A tarsasag bejegyzésére csak akkor kertilhet
sor, ha a bejegyzési kérelem benyujtasaig
minden egyes pénzbeli hozzajarulasnak leg-
alabb a felét a tarsasag javara befizették.



A nem pénzbeli hozzajarulas rendelkezésre
bocsatasardl a tarsasagi szerzédésben kell
rendelkezni. Ha az alapitaskor a nem pénzbeli
hozzajarulas (apport) eléri a torzstSke felét,
az alapitaskor ezt teljes egészében a tarsasag
rendelkezésére kell bocsatani.

A kft. bejegyzését kovetden a tagok jogait és
a tarsasag vagyonabol Gket megilleté hanya-
dot az tzletrész testesiti meg. Azonos mérté-
ki Gzletrészhez azonos tagsagi jogok fGz6d-
nek. Minden tagnak csak egy tzletrésze lehet.

A kft. Ggyeinek intézését és a tarsasag torvé-
nyes képviseletét a tagok kozil vagy harma-
dik személyek korébdl a taggytlés altal valasz-
tott egy vagy tObb zgyvezetd latja el. Az tugyve-
zet6i feladatok megbizasi jogviszonyban vagy
munkaviszonyban végezhet6k.

Ha a tarsasagnak #bb iigyvezetdje van, akar
mindegyikiik 6nalléan is képviselheti a céget.
Egytttes cégjegyzést is kikothetnek, ebben az
esetben a tarsasag képviseletében tett nyilat-
kozat csak akkor érvényes, ha azt mindegyik
tgyvezets alairja.

A tarsasagot egy fag vagy mas egyszemélyes kft. is
alapithatja, ilyenkor nem tarsasagi szerz6dés,
hanem alapité okirat készil. Ha a kft. tagjai-
nak szama egy f6re csokken, korabbi tarsasagi
szerz6dését egy éven belul alapité okiratra
kell médositani. Az egyszemélyes kft. eseté-
ben — néhany térvényi kivételtdl eltekintve —
a tobbszemélyes tarsasagokra vonatkozo sza-
balyokat kell megfelel6en alkalmazni. Az egy-
személyes tarsasag egyedili tagja csak akkor
allhat munkaviszonyban a tarsasaggal, ha azt
a tarsasagi szerz6dés kifejezetten megengedi.

4. A cégalapitas menete

Elsédlegesen felhivom a figyelmet arra, hogy
a cégalapitasnal kotelezé a jogi képviselet.
Semmiképpen ne higgyen olyan, interneten,
vagy mas hirdetésekben gyakran talalhat6 fel-
hivasoknak, miszerint minddssze 1 6ra alatt
minimalis dijjal céget alapithat.

Fontos, hogy a cégalapitas személyre szabot-
tan, a tarsasagi- és cégjog teriiletén jartas jo-
gasz szakember személyes szakértelmével, ne
egyszer okiratszerkesztéssel, hanem az On
korilményeinek,  anyagi  lehet&ségeinek,
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szakmai elképzeléseinek teljes kord ismereté-
ben, tigyvédi titoktartas mellett, részletes jogi
tanacsadassal torténjen.

Mint a fentickben vazoltak alapjan lathato,
egy tarsasag alapitasakor szamos dontést kell
meghozni. Ez nemcsak az alapitaskori pénz-
tgyl lehet6ségek figyelembevételét vagy az
apport-készpénz arany meghatarozasat jelen-
ti, hanem, pl. a cég megfelel6 elnevezését (a
j6 cégnévnek hatalmas marketingértéke le-
hetl), a szavazati aranyok megallapitasat vagy
az ugyvezet6i feladatok részletes megismeré-
sét is, miel6tt a megbizast automatikusan el-
vallalna valaki. A nem megfelel6 jogi felvila-
gositas miatt sulyos pénzbirsaggal kénytele-
nek szembesilni az indulé vallalkozasok, hi-
szen a cég mukodésének indulasakor rovid
id6 alatt kidertilnek azok a hidnyossagok,
amikre az alapitaskor nem voltak kell6 figye-
lemmel, gy djabb koltségekkel moddositani
kell a tarsasagi szerz6dést. Cégének alapitasat
tehat feltétleniil felkészilt szakemberre bizza,
aki valédi szakértelemmel, gondosan eljarva
latja el a megbizast!

1.

A jogi képvisel6jével torténd elsd konzultdcio
soran az Ugyvédi irodaban torténik a tényvaz-
lat felvétele és a jogi tanacsadas. Kérdezzen
batran! Gydjtse 6ssze nyugodtan elére kérdé-
seit, elképzeléseit, hogy vallalkozasat valoban
személyre tudjék formalni, megtaldljak az On
szamara legidealisabb tarsasagi format, elne-
vezést és a tarsasagi szerz6dése tartalmat!

Ha barmilyen okbdl kétsége mertilne fel vagy
bizalmatlanna valna, nyugodtan keressen fel
mas ugyvédet is. Az interneten keresztil
szamtalan keres6program elérheté mar akar a
foldrajzi, akar a szakterilet megjelolésével.
Nagyon fontos, hogy tzleti tgyeiben teljes
bizalmat tudjon jogi képvisel6jének szavazni.
A cégeljaras elektronikusan torténik, ezért a
megbizott jogi képvisel6jének ehhez hozzafé-
rési jogosultsaga kell, hogy legyen, elektroni-
kus alairasi joggal kell rendelkeznie. Ezt el6-
zetesen feltétlenil tisztazzal

2.
A jogi felvildgositis és a személyes igények felmeérését
kdvetden az eljard ugyvéd megbizasi szerzédést
készit, majd lehivja a Magyar Allamkincstar



elektronikus rendszerén keresztll az zleték és
a kozzetételi koltségtérités [az illetéktorvény, il-
letve a 22/2006. (V. 18.) IM rendelet szerint]
befizetés¢hez sziikséges utalvanyokat. Ezeket
Onnek kell dutalnia, a befizetés megtorténté-
o6l az eljard tgyvéd kap rovid hataridén belil
e-mailen tajékoztatast.

3.

Az eljard tgyvéd elkésziti a cégiratokat, illetve
ezek aldirdsdt és digyvédi ellenjegyzését kovetben
elektronikus formaban rogziti azokat. A tar-
sasag alapité okiratan kivil még szamos do-
kumentum csatolasat irja el6 a jogszabaly.

4.

A tarsasag alapitasat a létesité okirat megko-
tését kovetd 30 napon belil a leendd tarsasag
székhelye szerint illetékes cégbirdsagnal kell
bejelenteni. A beelentés a cégbejegyzési kére-
lem jogi képvisel6 altali benyujtasat jelenti,
amely elektronikus formaban torténik a cég-
formanak megfelel6, a cég képvisel6je altal
alairt formanyomtatvanyon.

A cégbejegyzési kérelem mellé kotelezGen
csatolni kell a jogszabalyban meghatarozott
mellékleteket, valamint elektronikus forma-
ban az illeték és a kozzétételi koltségtérités
megfizetésérol szol6 igazolast.

5.

A cégbirdsagon megvizsgdljak a kérelem és a mel-
lékletek  jogszeriségét, szabalyszertiségét,
majd szamitégépen rogzitik a cégnevet és a
székhelyet. A tarsasag egyedi azonositas cél-
jabol egy 10 jegyl cégegyzékszdmot kap, vala-
mint a cégbirdsag egy tanusitvanyt allit ki,
amely tartalmazza a cégnevet, székhelyet, cég-
jegyzékszamot, addszamot és a statisztikai
szamjelet. Ennek birtokaban a tarsasag "b.a.",
azaz ,bejegyzés alatt” elnevezéssel elitirsa-
sdgkeént kezdhet mikodni.

Az elbtarsasag a cégbejegyzési kérelem be-
nyujtasatol a bejegyz6 végzésig folytathat tiz-
letszer gazdasagi tevékenységet, kivéve a ha-
tosagi engedélykoteles tevékenységek korét.
Bejegyzés utan az el6tarsasag jogutddlas nél-
kil, automatikusan végleges tdrsasdagként miko-
dik tovabb, tehat jogai és kotelezettségei a be-
jegyzett tarsasag jogaiva és kotelezettségeivé
valnak.
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A cégbejegyzési kérelem benyujtasatol szami-
tott 8 napon belil (egyszertsitett eljarasban
az adoregisztracios eljarast kéveté 1 munka-
oOra alatt) a cégbirésag megvizsgalja, hogy le-
rottak-e az illetéket, illetéleg csatoltak-e kote-
lez6 mellékleteket. Ha ezek valamelyike hi-
anyzik, a cégbirdsag elutasitja a bejegyzési ké-
relmet, ez esetben azokat az elutasitistol
szamitott 8 nap elteltével kijavitva, a hianyos-
sagokat potolva ujra be lehet nyujtani.

6.

Amennyiben a bejegyzési kérelem formailag és tar-
talmilag is megfeleld, a cégbirdsag végzéssel be-
jegyzi a gazdasagi tarsasagot. Ha hidnyossdgot
észlel a birdsag, hianypotlasra kildi vissza a ké-
relmet a jogi képviselének. A birdsag a ké-
relmet végzéssel el is utasithatja, ha a cégtor-
vény mellékletében megjelolt, olyan okirat hi-
anyzik, amelynek hidnya azonnali elutasitas-
hoz vezet (pl. igyvédi meghatalmazas), vagy a
hianypétlasi eljarasban megjelolt hianyokat a
tarsasag nem potolja, vagy ismét hianyosan
nyujtja be a kérelmet. Ebben az esetben a cég
szitkség szerint jogorvoslati lehet6séggel él-
het. A végzés meghozatalatol szamitott 8 na-
pon beltl értesitik a kérelmez6t és gondos-
kodnak a bejegyzés tényének Cégkozlonyben
valo kozzétételérol.

Végezetil felhivom a figyelmet arra, hogy a
fenti, a gazdasagi tarsasagok alapitasardl szolo
Osszefoglald semmiképpen nem tekintendd
teljes kord jogszabaly-ismertetésnek, és nem
potolja a cikkben tobbszor is hangsulyozott, a
személyes konzultaciét kovets, a koralmé-
nyek és specialis igények részletes ismeretén
alapul6 tgyvédi tanacsadast.

dr. Fodor Zita tigyvéd




Hogyan koltiink kézpénzt
ma és 2020-ban?

Koézbeszerzésrdl és az eurdpai unios
tamogatasok felhasznalasarol didhéjban

Z  ltalanossigban elmondhaté, hogy a
A modern demokraciakban az allam-
polgarok alapveté igénye az, hogy
»ellenérizhessék™ a befizetett adoik gazdal-
kodasaval megbizott allami szervezeteket,
legalabbis részben nyomon kovethet6 legyen
a kozpénzek elkoltésének folyamata. Figget-
lenil tehat a nemzeti hagyomanyoktdl a leg-
tobb orszag joganyagat vizsgalva, talalunk a
kozbeszerzésekre vonatkozo rendelkezéseket.
Mig kezdetben ezek a szabalyok féként a pro-
tekcionizmus eszkozei voltak, mara megin-
dult a kézbeszerzések tekintetében is a mind
szélesebb kord versenyhelyzet kialakitasanak
folyamata. Ez a torekvés kilonosen az Eurd-
pai Uniot jellemzi, hiszen a kézos koltségve-
tésb6l minden tagorszagnak juttat, elemi ér-
deke hat az ugynevezett szabadsagjogokat a
kozbeszerzés tertletére is kiterjeszteni.

Ennek alatimasztasara alljon itt egyetlen adat.
A kozbeszerzés fontos szerepet tolt be az
Eurépai Uni6 altalanos gazdasagi teljesitmé-
nyében. Burépaban a hatésigok @ GDP-nek
(ami 2011-ben 12 629 trillié6 eurd volt!) ko-
rulbelil 78%-dt koltik el arubeszerzésre, épi-
tési beruhazasra, illetve szolgaltatasnyujtasra
vonatkoz6 beszerzésre, azaz kizbeszerésre. A
megrendelések mennyiségét tekintve a kdzbe-
szerzés hatékony mozgatorugdként hasznal-
haté az intelligens, fenntarthat6é és inkluziv
novekedést elémozditd egységes piac elérésé-
hez.

Az BEU-nak igy bevallottan nem is a kézpén-
zek felhasznalasanak ellendrizhetésége az el-
s6dleges célja, hanem az egységes, versenyké-
pes piac megteremtése. Az egyenls esélyek, a
valodi versenyhelyzet kialakitasa érdekében
szamos jogharmonizaciés folyamat indult
meg az 1970-es években (els6 1épésben a ko-
z6sségi szintd verseny diszkriminaciémentes-
ségét probaltak biztositani), s ez a folyamat
ma is tart. A valtozo élethelyzetek, 4j techni-
kai lehetéségek ugyanis megkévetelik a koz-
beszerzési szabalyok alakitasat is.
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Kilonosen aktualis ez a kérdés napjainkban
két dolog miatt is. Egyrészt a 2012. junius 30-
aval lezarult dan eurdpai uniés elnckség ki-
emelt témaja — és talan bizonyos szempont-
bol eredménye is — a kozbeszerzési iranyelvek
reformja, ennek keretében az 4j iranyelvek
tervezetének elkészitése. Masrészt a 2007-
2013 programozasi idészak végének kozeled-
tével Magyarorszag is szamot vetett az unios
forrasok felhasznalasanak hatékonysagaval,
eredményeivel, ahol fejlesztendd tertilet saj-
nos még béven akad.

A tamogatasok felhasznalasa soran a megva-
lositast végz6 vallalkozot a kedvezményezett
(tamogatott) szervezetnek valamilyen jol sza-
balyozott odaitélési eljarasban, jellemzéen
kozbeszerzési eljaras soran kell kivalasztania,
igy a kozbeszerzés szerepe hatvanyozottan
feler6sodik, és nem csak a belpolitikai torté-
nések miatt valik fokuszpontta.

1. Mi a kozbeszetrzés?

A témardl valé beszélgetések soran gyakran
idézem dr. Varday Gyorgy szavait, aki a mar
lassan két évtizedes multra is visszatekintd,
mai értelemben vett magyar kozbeszerzési
szabalyozas megsziletésénél is babaskodott:

WSir W. Churchill: >>A golfozd célja, hogy egy igen
kicsiny labddt egy még kisebb lyukba tovabbitson, a
célra tikéletesen alkalmatlan eszfizokkel<<

A mondas jellemzd a kozbeszerzésre is ... Igaz, Sir
W. Churchill ebben a monddsban azért egy kicsit
esisgtatott, a lynk valamivel nagyobb, mint a golf-
labda. Ex a kizbeszersés szerencséje is!”

Abban 4ltaldban osztatlan szokott lenni a
szakmai allaspont, hogy a fenti idézet hiien
tikrozi a kozbeszerzés megitélését. A téma-
ban tdlsagosan el nem mélyilt polgarok koz-
beszerzésekrél alkotott véleménye azonban
ennél sokkal lesujtébb: a korrupcid, az tgyes-
kedés szinonimajaként emlegetik. Ezzel
egyutt, ha a kézbeszerzés, mint ,,intézmény”
definialasara kérdeznénk ra, mar sokan baj-
ban lennének, s még tobben, ha a kérdések

" dr. Virday Gyirgy: A kizbessersés mitkidtetése
és a miikddtetés feltételeinefe bigtositdsa (ess3é a
kizbeszerzésrdl). Kozbeszerzési Kultiiraért Alapit-
vany, www.k2a.bhu



kozé az ,,6n hogyan csinalnar” kérdést is fel-
vennénk. A folyamatok jobb megértéséhez
hasznos, ha réviden megvizsgaljuk maganak a
kozbeszerzésnek a fogalmat, céljait.

A 2012 januarjatél hatalyos magyar Kbt. (A
kizbeszerzésekrd] szilo 2011. évi CV 1L tirvény) a
kozbeszerzésnek a korabban kialakitott és az
EU iranyelvekben is hasznalatos definiciojat
valtozatlanul hagyta. K6zbeszerzési eljarast az
ajanlatkéroként meghatdarozott s3ervezetek visster-
hes szerzddés megkitése céljabil kotelesek lefoly-
tatni megadott targyi és értékil besgerzések megva-
lositasa érdekében. A kozbeszerzést jogilag te-
hat tartalmi elemeivel lehet definidlni, ame-
lyek a kévetkezok.

Alanyai csak meghatarozott |, szervezetek”,
amelyek felsorolasat a torvényben talaljuk.
Ezek ko6zos jellemzbje, hogy kozpénzbdl (le-
het rendszeres koltségvetési forras, kezelésbe
adott allami vagyon vagy akar egyszeri tamo-
gatas) gazdalkodnak.

A kigbeszerés targya visszterhes szerzédések
megkotése. A kozbeszerzési eljarast soha
nem Onmagaért kell lefolytatni, elsédleges
célja a beszerzési igény tejesitése érdekében
létrehozandd szerz6dés megkotése. A tor-
vény csak a visszterhes szerz6dések vonja ha-
talya ala, azaz olyan szerz&déseket, amelyek
teljesitéséért ajanlatkéro ellenértéket fizet.

A kozbeszerzés targya meghatarozott dolog
vagy szolgaltatas lehet, egyes beszerzési tar-
gyakat a torvény nem von hatalya ala.

Kizbeszerzési eljdrds meginditasdra az ajanlatkéroi
kort csak bizonyos értékhatart eléré beszer-
zések esetén kotelezi a torvény. (Fontos a ha-
sonl6 targyu beszerzések értékének meghata-
rozasanal, hogy kilénésen nem szabad fi-
gyelmen kivil hagyni az egybeszdamitdsi kitele-
gettséget azért, hogy a beszerzések feldarabola-
saval ne lehessen kikeriilni a koézbeszerzési
kotelezettséget.) A jelenlegi értékhatarok:

KLASSZIKUS AJANLATKEROK

.o g e tis . Nemzeti eljarasok
Koz0sségi eljarasok (Elegend6 a magyar kézbeszer-
(Az EU hivatalos lapjaban meg (CEndo 2 thagyat Ko .
. . zési értesitbben meghirdetni a
kell hirdetni a tendert)
tendert)
arubeszerzés 54 560 000 Ft 8 000 000 Ft
szolgaltatas-megrendelés 54 560 000 Ft 8 000 000 Ft
épitési beruhazas 1364 000 000 Ft 15 000 000 Ft
szolgaltatasi koncesszio - 25000 000 Ft
épitési koncesszio 1364 000 000 Ft 100 000 000 Ft
KOZSZOLGALTATO AJANLATKEROK

arubeszerzés 109 120 000 Ft 50 000 000 Ft
szolgaltatas-megrendelés 109 120 000 Ft 50 000 000 Ft
épitési beruhazas 1364 000 000 Ft 100 000 000 Ft

Ko6zbeszerezni tehat jogilag csak akkor kell,
ha a fenti feltételek egyiittesen fenndllnak. Ha a
kozbeszerzés fogalmat tisztaztuk, még magat
a kozbeszerzést, mint tevékenységet nem ha-
taroztuk meg. Mit is kell értentink kézbeszer-
zés, mint tevékenység alatt?
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A kozbeszerzés technikailag egy specidlis szer3d-
déskotési mid, s3er30dési stratégia, hiszen ajanlat-
kérskrél, ajanlatokrol és ajanlattevékrol szol,
¢és célja sem mas, mint a meghatarozott elja-
rasi keretek kozott egy szerz6dés létrehozasa.
A szerzédést azonban sosem ,,6nmagaért”



hozzuk létre. Fontos a meghatarozott
workflow-t, folyamatbeli kereteket és eljarasi
szabalyokat megtartani, de mit sem ériink egy
szabalyos eljaras alapjan megko6tott, tartalmi-
lag kedvezétlen megallapodassal. Noha a kor-
rekt eljaras lefolytatasa és a megfelel6 gazda-
sagi dontés meghozatala nem zarjak ki egy-
mast, sokszor hallunk félresikertlt kozbeszer-
zésekrdl, ahol a bonyolult szabalyrendszerben
a nem pontosan megfogalmazott igények mi-
att, éppen a draga és rosszabb minéségt arut
vagy szolgaltatast nyudjté vallalkozéval kény-
szerult szerz6dést kotni az ajanlatkérd.

Normal piaci kérilmények kézott az elényte-
len ajanlat kénnyen figyelmen kivtl hagyhato,
a kozbeszerzés sajatossaga azonban az, hogy
éppen a verseny tisztasaga érdekében el6zete-
sen kell meghataroznia az ajanlatkérének a ja-
tékszabalyokat, azaz, hogy pontosan mit akar
beszerezni, és hogy a beérkezett ajanlatokat
milyen szempontrendszer alapjan fogja érté-
kelni. E, sajat maga altal felallitott szabaly-
rendszerhez aztan az eljaras befejezéséig kot-
ve van, voltaképpen nincs lehetéség a modo-
sitasra. A valdsagban azonban egy-egy be-
szerzés Osszes aspektusat nem lehet el6zete-
sen figyelembe venni, igy gyakran addédnak
olyan helyzetek, amelyek a megrendelSk igé-
nyeit alapjaiban valtoztatjak meg, a beérkezett
ajanlatokat viszont az eredeti szempontrend-
szer alapjan kell értékelni.

Eppen a formalizalt eljarasrend, és a kézpén-
zek hatékony felhasznalasa kozotti fesztltsé-
get észlelve indult el az EU-ban a kézbeszer-
zési iranyelvek revidealasanak folyamata.

2. Az uniods kézbeszerzési
szabalyozas ujabb vonulatai

Az Eurépai Bizottsag 2011. december 20-an
fogadta el a jelenleg hatilyos 2004/17/EK
(,,kOzszolgaltatd ajanlatkérékre” vonatkozo)
és a 2004/18/EK kozbeszerzési iranyelveket
modosito javaslatat. Az unids jogszabalyalko-
toi munka nagy elannal folyik, a nemrég za-
rult dan elnckség alatt kiemelt figyelemmel.
Igy is azonban csak az elsé része fejez6dott
be a hosszadalmas, a Lisszaboni szerzddés al-
tal ,,rendes jogalkotasi eljarasként” meghata-
rozott dontéshozatalnak.
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Jelenleg a javaslatok az Eurépai Parlament és
a Tanacs el6tt varnak elfogadasra vagy a sar-
kalatos pontok fuggvényében tovabbi megvi-
tatasra. A brisszeli kérokben élénknek mon-
dott vita arra enged kévetkeztetni, hogy don-
téshozatal nem varhaté azonnal, és akkor
még elbttink all a tagallami implementacids
tazis. Tekintstik at mégis réviden, milyen 1¢é-
nyegesebb wjdonsagokat tartogat az 0j javas-
latcsomag!

2.1. Uj célok - t4j hangsulyok

A javaslat egyértelmien kimondja a priorita-
sokat: a tudason és innovacion alapul6 gazda-
sag kialakitasa; az alacsony szén-dioxid-
kibocsatasu, eréforras-hatékonyabb és ver-
senyképesebb gazdasag elsegitése; a magas
foglalkoztatas, valamint a szocialis és tertileti
kohézi6 altal jellemzett gazdasag kialakitasa-
nak Osztonzése. A javaslatnak két egymast ki-
egészitd célkitlizése van.

A) A kozkiadasok hatékonysaganak novelése
a lehet6 legelényosebb kozbeszerzési
eredmények biztositasa érdekében. Ez k-
lonosen a meglévé kozbeszerzési szaba-
lyok egyszertsitését és rugalmasabba téte-
1ét foglalja magaban. A racionalizalt, haté-
konyabb eljarasok minden gazdasagi sze-
replé szamara elénnyel jarnak, és lehet6vé
teszik a részvételt a kkv-k és a hatarokon
tali ajanlattevék szamara.

B) Annak lehet6vé tétele, hogy a beszerzok
megfelel6bben alkalmazhassak a kozbe-
szerzést az olyan ko6zos tarsadalmi célok
tamogatasara, mint, pl. a kérnyezetvéde-
lem, a nagyobb eréforras- és energiahaté-
konysag, a klimavaltozas elleni kiizdelem,
az innovacio, a foglalkoztatas és a tarsa-
dalmi befogadas el6segitése, valamint a
lehet6 legjobb feltételek biztositasa a kiva-
16 minéségli szocialis szolgaltatasok nyuj-
tasahoz.

2.2. Az elektronikus beszerzés tamo-
gatasa

Jelent6s megtakaritasok és jobb beszerzési
eredmények érheték el, ha a kézbeszerzék
hasznaljak az elektronikus kommunikaciot és



tranzakcids feldolgozast, ami a hulladékot és
a hibakat is csokkenti. A javaslat célja, hogy
segitse a tagallamokat az elektronikus beszer-
zésre val6 atallas megvaldsitasaban, ami lehe-
tévé tenné, hogy a szallitok online beszerzési
eljarasokban vegyenek részt a belsé piacon.

2.3. Az eljarasok modernizalasa

A javaslat rugalmasabb ¢és felhasznalébara-
tabb megkozelitést biztosit a kozbeszerzési
eljarasok egyes fontos jellemz6ivel kapcsolat-
ban. A részvételre és az ajanlatok benyujtasa-
ra vonatkozé hatarid6k rovidiltek, ami gyor-
sabb és racionalizaltabb beszerzést tesz lehe-
toveé.

2.4. Az életciklus-koltségek meghata-
rozasa

A javaslat megadja a kozbeszerzéknek a lehe-
téséget, hogy az odaitélésr6l a megvasarolan-
d6 termékek, szolgaltatisok vagy épitési be-
ruhdzasok életciklus-koltségei alapjan dontse-
nek. A figyelembe veend6 raforditasok a
kozvetlen pénziigyi kiadasokon kivil a kiilsé
kornyezettel kapcsolatos koltségeket is tar-
talmazzak, ha azok pénzben kifejezhetSk és
igazolhatok.

2.5. Innovaci6

Az Eurdpa 2020 - az intelligens, fenntarthatd és
inklnziv novekedés stratégigia” cimi dokumen-
tumban kézponti szerepet jatszik a kutatas és
az innovacié. A koézbeszerzék szamara lehe-
t6vé kell tenni, hogy innovativ termékeket és
szolgaltatasokat vasarolhassanak a jovébeli
fejlodés elsegitése és a kozszolgaltatasok ha-
tékonysaganak és mindségének javitasa érde-
kében.

A javaslat e célbdl rendelkezik az innovacios
partnerségrél, amely 4j, innovativ termékek,
épitési beruhazasok és szolgaltatasok kialaki-
tasara, majd megvasarlasara iranyulé 4j, ki-
lonleges eljaras. A megvétel feltétele, hogy a
termékeket, ¢épitési beruhazasokat, illetve
szolgaltatasokat a meghatarozott teljesit-
ményszinteknek és koltségeknek megfelel6en
teljesitsék. Ezenkiviil a javaslat tovabbfejleszti
és egyszerlsiti a versenyparbeszéd eljarasat,
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¢és lehetévé teszi a hatarokon atnyuld kozos
beszerzést, amely az innovativ beszerzés
egyik fontos eszkoze.

2.6. Jobb hozzaférés a piachoz a kis-
és kozepes méretii, valamint az
indulé vallalkozasok szamara

A kis- és kozépvallalkozasok (kkv-k) hatalmas
potencialt képviselnek a munkahelyteremtés,
a névekedés és az innovaci6 tertiletén. A be-
szerzési placokra vald konnyd bejutas segit-
heti ket e potencial felszabaditasaban, mi-
kozben lehetévé teszi az ajanlatkérd szervek
szamara szallitéi bazisuk bévitését, ami azzal
a pozitiv hatassal jarna, hogy nagyobb lenne a
verseny a kozbeszerzési szerzédésekért. An-
nak érdekében, hogy a kozbeszerzési szerzo-
déseket a lehet6 legjobban hozzaférhetévé
tegy¢k a kkv-k szamara, a Bizottsag 2008-ban
kiadta ,,A legiobb gyakorlatok eurdpai kddexe a
kkv-k kobeszerzési eljdrdsokban vald résgvételének
megkinnyitésérsl” cimt munkadokumentumot”.

A javaslatban szamtalan egyéb, jelenleg a
kozbeszerzésben névumnak szamité elem ta-
lalhat6. Kérdéses, hogy ezek alkalmazasaval a
kitGzott cél, miszerint a gazdasagi valsaggal
sujtott euro-6vezet 2020-ban is meg tudja
Orizni versenyképességét, elérhet6-e. Valasz
erre is csak utdlag adhaté, mindenesetre a
kozbeszerzési szabalyok ,,¢letszeribbé” téte-
lével kézelebb juthatunk hozza.

3. A magyar helyzet

Ami igaz az Eurdpai Unidra, talan fokozottan
igaz Magyarorszagra is. Amig azonban az EU
mar az U kihivasok megoldasa felé fordult,
Magyarorszag ugy tdnik, a jelenlegiekkel sem
tudott megbirkézni. A Transparency Interna-
tional 2011-ben zarult felmérése’ szerint a
magyar kozbeszerzési ,,piac” a GDP (2011-
ben 28 154 Mrd Ft) 5-6%-at teszi ki, ami sze-
rényebb Gsszeg ugyan, azonban a gazdasagot
jelentékenyen befolyasolé tényezd.

? A Bizottsdg szolgilati munkadokumentuma
SEC(2008) 2193.
? http:/ [ www.transparency.hn) KOZBESZERZES



A magyar és az unios kézbeszerzési szabalyo-
zas viszonyat legszembetinébben az EU-
tamogatasok felhasznaldsa érdekében lefoly-
tatott kozbeszerzések jellemzik. A timogata-
sok természetébdl fakaddan ugyanis a kozbe-
szerzési eljarasok a magyar jogszabalyok sze-
rint zajlanak, amelyek jogszeriségét nagyobb
értékd eljarasok esetén a tagallami iranyit6 ha-
tosag, a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség mel-
lett az BEU kozvetlenil ellenérizheti. Ezen a
hatarteriileten j6l mérheté tehat a tagallami és
a k6z06sségl szabalyozas Osszhangja.

A magyar kézbeszerzési torvény az egyik leg-
vitatottabb, legtobbsz6r moédositott jogszaba-
lyaink kozé tartozik. Az alig fél éve hatalyba
lépett torvényt mar hatalyba 1épése el6tt mo-
dositottak, majd azt kévetden is sor kerilt
korrekciokra. Az okokra val6é valaszkeresés
tobb koétetet is megtdltene, a jogalkotoi fo-
lyamatos szandék azonban biztosan nem ele-
gendé Onmagaban. Ahelyett, hogy szamos
kozbeszerzési szakemberhez csatlakozva, 0j-
fent a torvény — egyébként bizonnyal jogos —
kritikajat fogalmaznank meg, nézzink néhany
olyan gyakorlati szempontot, amelyek figye-
lembevétele mellett jogalkalmazoként javitha-
tunk a tamogatasok elkéltésének hatékonysa-
gan. Azért is érdemes ezeket attekinteni, mert
sok esetben csak a szerz6dések teljesitésének
vagy odaitélésének utdlagos ellenérzésekor
vonhatok le ezek a tanulsagok.

3.1. Magyar jogszabaly — unids jog-
szabaly

Aki uniés tamogatasbdl finanszirozott kozbe-
szerzési eljarasra adja fejét, tisztaban kell len-
nie azzal, hogy az eljards szabalyossagat nem
kizardlag az egyébként harmonizalt, magyar
jogszabalyok, hanem ké&zvetlenil a vonatko-
z6 unibs iranyelvek alapjan is értékelik. En-
nek nyoman el6fordulhat, hogy a magyar vi-
szonyok kozott, adott esetben jogorvoslati
forum el6tt is sikerrel megvédett eljaras a
briisszeli ellendrzés soran szabalytalannak
mindsil, mivel a tagallami jogalkotas és az
iranyelvi értelmezés nem teljes mértékben fe-
di egymast. Kétséges esetben célszert tehat
figyelembe venni kézvetlenil az unids szaba-
lyozast is, mivel a timogatas részbeni vissza-
fizetése is sulyos szankciét réhat a kedvez-
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ményezettre. A teljesség kedvéért: az Eurdpai
Bizottsag Regionalis Politikaért Felelés Fo-
igazgatésagan (DG Regio) tett latogatason
olyan példa is elSkerilt, ahol a magyar jogor-
voslati szerv szerinti jogsértést a brisszeli
szakért6k nem értékelték szabalytalansagként
— ez azonban a kedvez&bb eset.

3.2. Az ellenérzések egymasra épiil
rendszere

Egy tamogatott kézbeszerzési eljarast folya-
matba épitetten és utdlag is ellenérizhetnek.
Az ellenérzések rendszerét a jogalkotd a ko-
ribbi tobb helyett egy kormanyrendeletben
foglalta Gssze, amelyben nevesitésre kertltek
a kozremkodo szervezetek és az iranyitd ha-
tosagok. Valéjaban azonban t6bb szervezet
végezhet ellendrzést:

A) Koézremtkods szervezetek (az iranyito
hatésagokkal egytitt is);

B) Kormanyzati Ellenérzési Hivatal mint El-
len6rz6 Hatosag;

C) Allami SzamvevGszék;

D) Eurépai Bizottsag;

E) BEurdpai Szamvevoszék.

Fontos, hogy az eljaras id6igényének kalkula-
lasakor a folyamatba épitett ellenérzések id6-
tartamat is figyelembe kell venni, kilénésen
kétszakaszos eljarasoknal, ahol mind az el6-
mindsitési (részvételi) szakasz, mind a tényle-
ges ajanlattételi szakasz dokumentumait el-
lené6rzik a hatésagok, amelyre 20 napjuk all
alapesetben rendelkezésre.

3.3. Jellemz6 kézbeszerzési szabaly-
talansag-tipusok

A) Projektek/szerz6dések felszabdalasa, ez-
zel egyitt a szerzédések értékének alul-
becslése.

B) Indokolatlanul szigoru, versenykorlatozé
vagy a szerz6dés targyahoz nem kapcso-
16d6 alkalmassagi kovetelmények.

C) Szubjektiv biralati szempontok indokolat-
lan alkalmazasa.

Y 4/2011 (1. 28.) kormdnyrendelet



D) Kirfvéan alacsony ajanlatok automatikus

kizarasa.
E) Dontések  nem  megfelel6  indokla-
sa/dokumentalasa.

F) Adminisztrativ mulasztasok (hirdetmé-
nyek megjelentetésének elmulasztasa).

G) Kizarasok formai kritériumok talzottan
szigora alkalmazasa miatt.

H) Nem megfelel6 eljaras lefolytatasa (a tar-
gyalasos eljarasok alkalmazasit az EU
csak kivételes esetben, a magyar szabalyo-
zasnal sztkebb korben tamogatja, az Uj
iranyelv-tervezet ennek kiterjesztésére
tesz javaslatot).

I) Szerz6dések modositasa: tébbletmunka,
pétmunka: a vonatkozé unids gyakorlat
ezek fogalmat nem ismeri, helyette: kiegé-
szité munkak megrendelése.

J) Kiegészit6 munkak megrendelése, ezaltal
a korabbi vallalkozé versenyen kiviili
elényhoz juttatasa csak elére nem lathato
korilmények esetén lehetséges, ha a ki-
egészit6 munka az alapszerz6déstél nem
valaszthaté kulon, és ellenértéke nem éri
el annak 50%-at.
Szabalytalansagok  esetén  legrosszabb
esetben pénziigyi korrekciora is sor kertl-
het. A szabalytalansagokat a hivatalosan
nem deklaralt, de gyakorlatban j6 kozeli-
téssel alkalmazott COCOF iranymutats’
szerint szankcionaljak, amely legsilyosabb
esetekben a tamogatas teljes Osszegének
visszafizetését is el6irhatja.

K)

A hatdlyos koézbeszerzési térvényben mar
sok, az emlitett hibatipusokat kikiiszobdlni
hivatott szabaly sziletett (pl. pusztan formai
hibakra hivatkozva nem nyilvanithaté érvény-
telennek egy amugy kedvezd és szakmailag
megfelel§ ajanlat). A kozbeszerzés uj, Ptk.-
bl is atvett alapelveinek (pl. kbzpénzek ész-
szerl és hatékony felhasznalasa, johiszemd-
ség és tisztesség, valamint a rendeltetésszert
joggyakorlas kévetelménye, a hatékony ¢és fe-
lel6s gazdalkodas elve) bevezetése kétségkiviil

’ http:/ | www.vati.hu/ files/ sharedUploads/ docs/
cocof_utmutato.pdf
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megteremtette azt a lehet6séget, hogy az ajan-
latkérék a torvény tulzott eljarasrendi szemlé-
lete mellett a kozpénzek elkoltésének haté-
konysagat jobban szem el6tt tarthassak.

A magyar szabalyozas valédi kihivasat azon-
ban az jelenti, hogy a friss torvényhez vald
alkalmazkodas mellett kell felkésziilni a meg-
szilletend6 4j iranyelv rendelkezéseinek al-
kalmazasara, 1épést tartva a novekvo elvara-
sokkal. Kilonosen elgondolkodtaté ebbdl a
szempontbo6l, hogy a 2007-2013-as progra-
mozasi id6szakban nagysagrendileg mintegy
5 500 Mrd Ft az a kifizetetlen (elkGltetlen)
tamogatasi 6sszeg, amelyre Magyarorszag for-
rassal rendelkezik. A tamogatasok kifizetésé-
nek felgyorsitasara kézelmultban jogszabaly-
valtoztatasok torténtek. Mindezek alapjan vi-
lagos, hogy Magyarorszagnak ujra kell gon-
dolnia az uniés kézpénzek felhasznalasanak
rendszerét, amely sok elembdl all a jobb stra-
tégiai tervezéstdl a palyazat-kifras és a palyaz-
ni tudas feltételrendszerinek megfelelébb ki-
alakitasan keresztil a kbzbeszerzési szabalyok
revidealasaig. Ehhez a kozbeszerzési fogalom
ujraértelmezésére, a célok és alapelvek ujra-
hangolasara, valamint a valés piaci viszo-
nyokhoz val6é koézelitésére mind tagallami,
mind pedig k6zdsségi szinten minden bizony-
nyal szitkség lesz.

Dr. Somloéi Jézsef
kozbeszerzési szakértd
Target Consulting Tanacsadé és Szolgaltat6 Iroda
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A kozremukodo szervezetek
gyakorlati szerepe

1. Mi az a kozremikodé szervezet
(KSz)?

z operativ programok lebonyolita-

sahoz kapcsolédo feladatok jelent6s

részét az iranyitd hatdsagok (1H) —
amennyiben egy adott prioritds/intézkedés
végrehajtasa soran alkalmaznak kézremikodd
szervezetet — a KSZ-re delegaljak. A kozre-
mikodo szervezeteket az iranyitd hatdsago-
kat integralé Nemzeti Fejlesztési Ugynikség va-
lasztja ki egy mindsitési eljaras soran. A fel-
adatok tényleges delegalasanak feltétele, hogy
a KS8Z a mindsités soran a feladat elvégzésé-
hez szikséges er6forrasok, szervezeti feltéte-
lek és szakmai kompetenciak meglétérol bi-
zonyitottan szamot adjon.

Az IH a programokkal kapcsolatban ellatja a
KSZ-ek szakmai feliigyeletét. Az egyértelmi-
ség és szamon kérhet6ség érdekében egy-egy
prioritas teljes végrehajtasi folyamatanak le-
bonyolitasa egyetlen KSZ feladatkorébe tar-
tozik. A végrehajtas hatékonysaganak biztosi-
tasa céljabol a kézremikodo szervezetek tel-
jesitményét rendszeresen értékelik. A KSZ-ek
feladatait az intézményrendszerrdl szolé ma-
gyar jogszabaly rogziti, a feladatok részletezé-
sét, ellatasanak modjat és a finanszirozasi fel-
tételeket az IH és a kozremiik6dd szervezet
kozott 1étrejott feladat-ellatasi szerz6dés rog-
Zit1.

A kozremtkods szervezet a végrehajtasért fe-
lel, érdemi dontéseket nem hozhat, jogszaba-
lyokat nem alkothat.

A KSZ-ek feladatai k6zé tartozik tobbek ko-
zOtt a kiemelt projektek lebonyolitasa, a pa-
lyazatok érkeztetése, értékelése, a dontés-
el6készités, a szerz6déskotés, illetve modosi-
tas, a nyomon koévetés, az ellen6rzés, a sza-
balytalansagok jelentése, az elszamolasok és
kifizetések, illetve az azokhoz kapcsolodo fel-
adatok, a helyszini szemlék lefolytatasa, vala-
mint a projektzaras is. A KSZ részletes fel-
adatai a k6vetkezbk:
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A) Részt vesz a feladatkorébe tartozé akcio-

terv kidolgozasaban.

Az IH altal meghatarozott kovetelmé-

nyeknek megfeleléen éves munkatervet

készit, amely tartalmazza a palyazatok
meghirdetési és beadasi hataridejének ter-
vezett datumait, a kotelezettségvallalasra,
tamogatasi szerz6édések megkotésére és
kifizetésre vonatkozo éves iranyszamokat.

Kozremuikodik a palyazati kifrasok és ta-

mogatasi szerz6dések mintainak elkészité-

sében az IH-val és a szakminisztériumok-
kal egytittmtkodésben.

D) Befogadja és értékeli a projektjavaslatokat,
az iranyité hatésaggal tortént megallapo-
dasnak megfeleléen, szitkség szerint bira-
16 bizottsagokat allit fel és mukodtet,
amennyiben ezt az IH a kozremikodd
szervezetre delegalta.

E) Vizsgalja a tarsfinanszirozott termékek és
szolgaltatasok teljesitését, valamint ellen-
6rzi, hogy a muveleteknek a kedvezmé-
nyezettek altal bejelentett koltségei valo-
ban felmeriltek, és a kz0sségi és nemzeti
szabalyokkal 6sszhangban allnak.
Megkoti és modositja a tamogatasi szer-
z6déseket.
Nyomon kéveti a projektek megvalosita-
sat, elvégzi a tamogatasok kifizetését és a
projektek zarasaval kapcsolatos feladato-
kat, lebonyolitja az ellendrzéseket, feltarja
¢és jelenti a szabalytalansagokat (ennek
kapcsan szabalytalansagkezelési rendszert
alakit ki és mtkdodtet).

H) Folyamatosan r6gziti az adatokat az egy-
séges monitoring informatikai rendszer-
ben, valamint biztositja az adatbazis nap-
rakészségét és megbizhatdsagat.

I) Az operativ program és annak részleteit
tartalmazé akcioterv és az éves munkaterv
megvalositasaban tortént el6rehaladasrol
negyedévente beszamolokat készit, amely
tartalmazza a sziikséges intézkedésekre
vonatkozo javaslatokat is.

Elkésziti és folyamatosan aktualizalja az

ellenérzési nyomvonalat.

Ellatja a tajékoztatassal és nyilvanossaggal

kapcsolatos feladatokat az NFU altal el-

fogadott éves kommunikaciés terv alap-
jan.

B)

9

F)

G)

D

K)



2. Kozremiik6dd szervezetek az
intézményrendszerben

A) VATI Magyar Regionalis Fejlesztési és
Urbanisztikai Nonprofit Kft.

B) MAG — Magyar Gazdasagfejlesztési Koz-
pont Zrt.

C) Kornyezetvédelmi Fejlesztési Igazgatdsag

D) ,,Energia Koézpont” Energiahatékonysagi
Kornyezetvédelmi és Energia Informaci-
6s Ugynékség Nonprofit Kft.

E) Regionalis Fejlesztési Ugynokség Non-
profit Kft. (régiok szerint)

F) KIKSZ - Kozlekedésfejlesztési Zrt.

G) Pro Regio Kozép-Magyarorszagi Regio-
nalis Fejlesztési és Szolgaltaté Nonprofit
Kozhasznu Kft.

H) ESZA Tarsadalmi Szolgaltaté Nonprofit
Korlatolt Felel6sségti Tarsasag (ESZA
Nonprofit Kft.)

3. A kozremiik6do szervezetek
projektszintii tevékenységei,
szerepe a palyazatkezelés
folyamataban

A forrasok elosztasa soran a tamogatas keze-
lésével megbizott szervek megfeleld feltételek
kijelolésével biztositjak, hogy a forrasok olyan
fejlesztések finanszirozasara kerilnek fel-
hasznalasra, amelyek megfelelnek az Eurépai
Uni6 alapelveinek. A palyazatok tényleges ki-
irasa az adott operativ program iranyit6 hato-
saganak a felel6ssége, igy az NFU honlapjan
megjelent  kiiras tekinthet6 véglegesnek,
amely ezt kévetden jelenhet meg mas feliile-
ten is.

A pdlyazati kiirdsnak az alabbi dokumentumo-
kat kell tartalmaznia:
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A) Palyazati felhivas

B) Palyazati utmutatd

C) Palyazati adatlap/formanyomtatvany
D) Mellékletek listaja

A palyazati felbivdsnak/ sitmutatinak a kévetke-
z6ket kell tartalmaznia:

A) A tamogatas hattere és célja

B) A rendelkezésre allo keret és annak forra-
sa

C) A tamogatott projektek tervezett szama

D) A jogosult palyazatok kore

E) A tamogathaté tevékenységek ¢és elsza-
molhat6 koltségek

F) A tamogatas formaja

G) A tamogatas maximalis és minimalis mér-
téke

H) A projekt-kivalasztas kritériumai

I) A projekt-kivalasztas menetének és id6-
igényének bemutatasa

J) A palyazat benyujtasanak moédja, hataride-
je, helye

K) Tovabbi részletes informaciok, dokumen-
tumok elérhet6sége

Fontos megjegyezni, hogy csak olyan infor-
maci6 kérhet6 be a palyazotdl, amely valéban
szitkséges és ténylegesen felhasznalasra kertl
a kivalasztasi folyamatban. Minden esetben
azonban az iranyité6 hatésiag feladata, hogy
minél szélesebb kor szamara elérhet6vé tegye
a palyazati kifrasokat.

Hasznos tandcesok, amire érdemes odafigyelni a
palyazat Osszeallitasa soran:

A) Ismerjik meg részletesen az adott palya-
zati felhivast/Utmutatot, annak mellékle-
teit!



B) A tervezés soran gondoljuk at alaposan a
megvaldsithatd vallalasokat, tervezziink a
kapacitasoknak megfelel6en!

C) Abban az esetben, ha nem mi valésitjuk
meg a projektet, gondolkozzunk a megva-
16sit6 fejévell

D) A tervezés soran vegyik szamitasba a
megvalositas soran fellépé kockazatokat,
mindenképp tdjékozodjunk a végrehajtas-
sal kapcsolatos jogszabalyokrdl (ezeket
tartalmazza a palyazati Gtmutato)!

E) A palyazat 6sszeallitasa soran tgyeljiink a
dokumentumok tartalmi 6sszehangolasa-
ra, a tervezett tevékenységek tamogatha-
tok legyenek, a hozzajuk rendelt koltség
elszamolhat6 legyen, a koltségvetés reali-
san kertljon megtervezésre! Természete-
sen a bonyolult pénztgyi utmutatok ko-
z6tt nehéz eligazodni, ezért javasolt az el-
szamolasi feltételek el6zetes attanulma-
nyozasa.

4. A kozremiikodo szervezet
szerepe a projektkivalasztas
folyamataban

A palyazati felhivas minden esetben meghata-
rozza, hogy a projektek kivilasitisa az adott
konstrukcié esetében a kovetkez6 eljarasok
melyike szerint torténik:

A) nagyprojekt;

B) kiemelt projekt;

C) egyfordulos palyazat;

D) konnyitett elbiralast projekt.

Fontos elkiiloniteni a kivalasztast az elbiralas
fajtajatol, amely lehet szakaszos vagy folyamatos.
A szakaszos elbiralas esetében egy, a palyazati
telhivasban rogzitett benyujtasi hataridé letel-
te utan keril sor a beérkezé palyazatok kiva-
lasztasara. Folyamatos elbiralas esetében pedig
a palyazati felhivas csak egy kezd6 id6pontot
hataroz meg, a hatarid6t kovetéen a beérkez6
palyazatok a beérkezés sorrendjében, folya-
matosan kertlnek kivalasztisra, természete-
sen a rendelkezésre allé keret erejéig.

5. Mi torténik a palyazattal annak
benyujtasa utan?
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A palyazat KSZ-hez t6rténé beérkezése utan
kezd6dik meg a kézremkodo szervezet don-
tés-elikészitd szerepe. A palyazat beérkezését
kovetéen ellenérzésre kertlnek a  befogadisi
kritérinmok, amelyek soran 4-5 alapveté ellen-
Orzési szempont szerint kertl attekintésre a
benydjtott dokumentacié. Ilyen szempontok,
példaul: a palyazatot hataridén belil, az ut-
mutatéban meghatarozott szervezet nyudjtot-
ta-e be, megfelel6 formatumban, példany-
szamban. A rendszer a palyaztatasnak ebben
a fazisaban nem biztosit hidanypotldsi lehetdséget,
tehat ebben a szakaszban a kritériumnak valé
nem megfelelés automatikus elutasitist von
maga utan.

A befogad6 kritériumok teljestlése utan e
tényr6l a KSZ egy értesits, befogads levélben ta-
jékoztatja a palyazot. Bzt kévetéen megkez-
dédik a palyazat zartalmi ellendrzése, amelynek
soran a benyujtott dokumentaciét az Gtmuta-
toban meghatarozott szakmai szempontok
szerint vizsgaljak meg. A palyaztatasi rendszer
ebben a fazisban mar az egyszeri hidanypotlis le-
hetdségét biztositja.

Fontos azonban megjegyezni, hogy a hiany-
potlas soran wak a KSZ dital kért, hidny-
potoltatott dokumentumok benyujtasa lehetsé-
ges, a palyazat tartalmi valtoztatasara, kiegé-
szitésre nincs lehet6ség. Konnyitett eljaras
esetében a tartalmi ellendrzés utan mar don-
tés sziletik; a KSZ tamogatasra vagy elutasi-
tasra javasolja a beérkezett palyazatokat. Mas
palyazati kivalasztas soran az ellenérzést ko-
vetéen kezd6dik meg a benyujtott dokumen-
tacio Zartalmi értékelése.

A KSZ altal észlelt tipikus hianyossagok a tar-
talmi ellenérzés soran:

A) Az dtmutatéban elbirt és meghatarozott
mellékleteket nem kulon-kalon, hanem
egyben, szamozas nélkil nyudjtottak be
(mind papir alapon, mind elektronikusan).

B) Az utmutatoban el6irt mellékleteket hia-
nyosan adtak be.

C) A meghatarozott bels6 %-os koltségvetési
korlatokat nem tartottak be.

D) A benyujtott koltségvetési tablazatokban
vagy az azokat alatdmaszté dokumentaci-
Oban szamszaki hiba/eltérés mutatkozik.



E) A benyujtott nyilatkozatokat hibasan, hi-
anyosan (datum, vagy alairas) allitottak ki.

Sajnos az itt megemlitett hibak mellett a KSZ
munkatarsai gyakran taldlkoznak olyan hia-
nyossagokkal, amelyek a palyazat benyujtasa
el6tti ismételt kontroll soran kisziirhetSk len-
nének (pl. minden relevans mezé kitoltése az
adatlapon, masolatok megfelelé hitelesitése,
eredetiben kért dokumentumok eredetiben
torténé benyujtasa).

A fartalmi értékelés is  el6re meghatarozott
szempontrendszer szerint torténik, amelyet a
palyazati atmutato részletesen bemutat.

Az értékelok kivalasztasa sorsolas utjan tor-
ténik az adott konstrukciot feliigyel6 IH
szakért6i pooljabol. Adédik a kérdés, hogy
tartalmi ellenérzés utan mit is kell ellen6riz-
nie/értékelnie az értékelének? Mindenképp
szitkséges, hogy a palyazat szakmai tevékeny-
ségét és pénzugyl stabilitasat értékelje, azt
vizsgalja, hogy az adott intézkedés céljaival
Osszhangban van-e a benyyjtott javaslat,
megvalosithato-e, megfelel-e az adott intéz-
kedés egyéb specifikus kritériumainak.

Sziikséges tovabba a projekt pénziigy: értékelése,
azaz annak vizsgalata, hogy az adott projekt a
palyazatban meghatarozott finanszirozassal
megvaldsithatd-e, illetve, hogy igy valdsithato-e
meg a leghatékonyabban, fenntarthaté-e az
utmutatoban megjelolt fenntartasi idészak-
ban.

Természetesen el6fordulhat az értékelés so-
ran, hogy az értékeld ellentmondast fedez fel
a dokumenticidOban, ebben az esetben a
KSZ-n keresztil tisgtizd kérdésse/ fordulhat a
palyazéhoz. Fontos kritériumok a tisztazd
kérdéssel kapcsolatban, hogy a valaszadasra 3
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munkanap all a rendelkezésre, a valasz nem
iranyulhat a palyazat tartalmanak a moédosita-
sara. Az esetleges tisztazando6 kérdések lezarta
utan az értékelé kitolti az adott palyazatra
vonatkozo6 értékelSlapjat, amit a KSZ részére
tovabbit.

Az értékelSlap az utmutatoban megjelent sab-
lon alapjan készil el, és tartalmazza az el6re
meghatarozott szempontokra adott pontsza-
mokat és szoveges magyarazatokat is. Az ér-
tékel6 lap végén megjelenik egy Ossz-
pontszam, a palyazatra vonatkozé Osszefogla-
16 értékelés, valamint a dontési javaslat.

A palyazat tartalmanak ismeretében az értéke-
16 az alabbi javaslatokkal élhet. A palyazatot

A) valtozatlan tartalommal és Osszkoltséggel
tamogatasra javasolja;

B) feltételekkel torténé tamogatasra javasol-
ja;

C) csokkentett Osszkoltséggel javasolja ta-
mogatasra;

D) feltételekkel és csokkentett 0sszkoltséggel
javasolja tamogatasra, és végul

E) elutasitasra javasolja.

Kiemelt projektek esetén nincs pontszamo-
zas, kizardlag szoveges értékelés torténik.

6. Mikor sziiletik dontés a
palyazatrol?

A tartalmi ellenérzés és értékelés utan keriil
sor a Dintés-elikészitd Bizottsag (DEB) 6sszehi-
vasara ¢és felallitasara. Mindig a jogszabaly ha-
tarozza meg, hogy milyen timogatasi konst-
rukciok keretében szitkséges a DEB felallita-
sara. A DEB feladata, hogy dontési javaslatot
hozzon a tamogatandé projektjavaslatok ki-
valasztasarol és a nem megfelel6k elutasitasa-
rol.




A DEB tgyrendje alapjan latja el a munkajat,
amelyet az alakuld ilésen a bizottsag elncke
el6terjeszt, a bizottsag megtargyalja és elfo-
gadja. A DEB, mint testiilet eln6kbdl, szava-
zati és tanacskozasi joggal rendelkez6 tagok-
bol (un.: megtigyeld) all.

A bizottsagot az NFU allitja fel, elndkét az
iranyit6 hatésag féigazgatdja nevezi ki, a ta-
gokat pedig a felterjesztés utin jovahagyja. A
DEB iilésein megtargyaljak a benydjtott pro-
jektjavaslatokat, majd a bizottsag meghozza
dontési javaslatat az adott palyazatokrél. Fon-
tos hangsulyozni, hogy a DEB is csak diontési
Javaslatot hoghat, ennek jovahagyasara az IH
vezetje jogosult. Ugyanigy, mint a tartalmi
értékelés soran, itt is 6t kilonbozé javaslattal
¢lhet a bizottsag. A palyazatot

A) valtozatlan tartalommal és 6sszkoltséggel
tamogatasra javasolja;

B) feltételekkel torténé tamogatasra javasol-
ja;

C) csokkentett Osszkoltséggel javasolja ta-
mogatasra;

D) feltételekkel és csokkentett Osszkoltséggel
javasolja timogatasra,

E) elutasitasra javasolja.

7. A tamogatasi szerz6dés

Pozitiv tamogat6i dontést kovetéen a KSZ
hivatalos levélben értesiti a palyazot arrdl,
hogy palyazatat tiamogatasra javasolta a DEB,
és a javaslatot az IH jovahagyta. Az elnyert
forras nagysaga mellett a KSZ megkildi a
DEB altal megszabott, a tamogatasi szerzé-
dés megkotését megelézéen  teljesitendd

szakmai feltételeket. Az eldirt feltételek telje-
stlése utan keriilhet megkotésre a szerz6dés,
amely az utolsé alairét kévetden 1ép hatalyba.
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A szerz6déskotés utan kezdédhet meg a pro-
jekt fizikai megvaldsitasa, mivel az alairas ré-
vén szerzédéses jogviszony jott létre a szer-
z6désben rogzitett cél teljesiilése érdekében.

8. A projekt megvalositasa

A projekt megvaldsitasain a palyazatban be-
nyujtott és tamogatast nyert javaslat fizikai
megvaldsulasat értjik. A megvaldsitas soran a
palyazé megszolitasa kedvegmeényezett (a tamo-
gatasi szerzOdést alaird, vagyis a tamogatas-
ban részesult palyazo, akivel a tdimogatd ta-
mogatasi szerz6dést kot). A kedvezménye-
zettnek a megvalositas soran végig szem el6tt
kell tartania azt, hogy palyazatban vallalt
szakmai tartalmat megvaldsitja, a DEB altal
elirt feltételeket teljesiti, a tamogatasi szerz6-
désben és annak mellékleteiben foglaltakat
megismeri és betartja.

A megvalositas soran azonban el6fordulhat,
hogy a tamogatasi szerzédést modositani
szitkséges. A szerz6dés modositasat mindkét
szerz6d6 £él kezdeményezheti, mind a Zdmoga-
td, mind a kedvezményezett.

A szerz6dés modositasira is kétféle modon
kerilhet sor: sgerzddésmidositassal és vdltozdis-
bejelentéssel. Nagyon fontos szempont, hogy a
szerz6dés csak akkor modosithatd, hogy ha a
projekt a moédositott feltételekkel is tamogat-
haté lett volna.

92!

A tamogatasi szerz6dés modositisara a jog-
szabaly szerint az alabbi harom esetben van
lehet&ség:

A) A projekt megvaldsitasanak befejezése a
hatalyos tamogatasi szerz6désben megha-
tarozott id6ponthoz képest el6re lathato-
an 3 honapot meghaladdan késik.

B) A hatalyos tamogatasi szerz6désben rog-
zitett barmely indikator értékének varhaté
teljestilése nem éri el a célérték 90%-at.



C) Valtozik a projekt barmely egyéb, a célki-
ttizéseket befolyasolo lényeges jellemzdje.

A tamogatasi szerz6dés modositisara a jog-
szabalyi keretek 60 napos idbintervallumot
szabnak, azaz a modositasi kérelem pozitiv
elbiralasa esetében a benyujtastol a hatalyba
1épésig maximalisan ennyi id6 telhet el. A 60
nap az alabbi bontasbdl tevédik ssze:

A) A kérelem benyujtasatol szamitott 30 na-
pon beliil a KSZ-nek tajékoztatni sziitkséges
a kedvezményezettet, hogy kérelmét elfo-
gadtak vagy elutasitottak. Természetesen
a jogszabalyok itt is egyszeri hianypotlast
biztositanak.

A pozitlv dontés utan a KSZ megkiildi a
kedvezményezett részére a tamogatasi
szerz6dés modositasat. A kedvezménye-
zettnek a kézhezvételt kévetd 75 napon be-
hil a tamogatasi szerzédés modositasat
cégszertien alairva meg kell kiildenie a
KSZ részére.

B)

A tamogatasi szerz6dés modositasara a szer-
z6désmodositas  mellett,  kisebb  tartal-
mu/mértékd véltoztatisok, atcsoportositisok
esetében is lehet6ség van vdltozds-bejelentés ke-
retében. Fontos hangsulyozni, hogy a bejelen-
tés utélagos nyomon kévetése és atvezetése a
valtoztatasoknak, mivel a valtozast kovetben
8 napon beliil koteles a kedvezményezett be-
jelentéssel élni a KSZ iranyaba. A valtoztatas
elfogadasahoz és atvezetéséhez a KSZ jova-
hagyasa, tudomasul vétele szitkséges.

Felvetédik a kérdés, hogy a valtozas-
bejelentés keretében mit sziikséges bejelente-
ni? Legegyszeribben: minden valtozast, ami
nem jar szerzédésmodositasi kotelezettséggel.
Néhany példa: adminisztrativ okokbdl sziik-
séges valtozasok, pl. a cim- vagy a bankszam-
laszam modosuldsa, tovabbi bankszamlik
nyitasa, az alafrasra jogosult személy(ek),
pénziigyi kotelezettségvallalok, a kapcesolattar-
t6 személyének és adatainak megvaltozasa
esetén.

9. A projekt megvalositasanak
nyomon kovetése

A megval6sitas nyomon kévetése is a KSZ
egyik fontos, alapveté feladata. A nyomon
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kovetés rendszere jelenleg atalakuléban van.
Az eddigi gyakorlat alapjan a kedvezménye-
zett rendszeres beszamolot készitett a KSZ
felé a tamogatott projekt megvaldsulasarol. A
kedvezményezett altal készitett jelentést ne-
veztik projekt eldrehaladdsi jelentésnek, roviden
PEJ-nek. A PEJ a jelentéstételi id6szakra vo-
natkozo (altalaban 6 hénap) szakmai el6reha-
ladas bemutatasara szolgalt, valamint szam-
szer és szoveges adatokat kozolt a kedvez-
ményezett a megvalosuld projektrol.

A PE]J benydjtasara a tamogatasi szerzédés
megkotésétdl szamitva bathavonként kertlt sor.
A jelentés beadasanak hatarideje a jelentés
targyat képez6 id6szak utolsé naptari napjatol
szamitott 10. munkanap. A jelenleg hatalyban
1évé jogi szabalyozas e jelentést eltorli és zdd-
szakos  besgdamold  (roviden: 1B)  benyujtasat
rendeli hozza minden egyes kifizetési kére-
lemhez. A jogszabaly szerint a kifizetési
igénylés és kapcsolodd beszamold benyujtasa
elektronikusan torténik, a Pdlydzo Tdjékoztatd
Feliileten.

Id6kozi kifizetés kizardlag az 1B benyujtasa-
val egyttt igényelhet6. Az id6szakos besza-
molé minden esetben projekt szintd adatokat
tartalmaz, azaz a jelentéstételi id6szak alatt le-
zajlott tevékenységek el6rehaladasanak, illetve
a megval6sitott tevékenységek eredményei-
nek bemutatasat. Az IB-k altal lefedett jelen-
téstételi idészakok egymast kovetik. A KSZ
az elektronikusan benyujtott kifizetési igény-
lés alapjan kérhet hidnypotlast a kedvezmé-
nyezett6l, amelyre legfeljebb egy alkalommal
keriilhet sor. A hianypétlas teljestilése utan az
id6kozi kifizetési igénylés és az IB jovaha-
gyasra, nem teljestilés esetében pedig elutasi-
tasra kerdl.

10. A finanszirozas folyamata,
fajtaja, modjai




A KSZ a tamogatasok lehivasaban és folyosi-
tasaban is fontos szerepet jatszik, mivel a
kedvezményezettel kozvetlen kapcsolatban
all. A tamogatasok utja a rendszerben a ko-
vetkezd.

A kifizetési kérelem beérkezése a KSZ-hez.

v

Ellenérzés, hianypotlas, ismételt ellenérzés.

v

Forraslehivas megkiildése az IH-ba.

v

A tamogatas folyositasa (a KSZ-en keresztil).

Ahhoz, hogy a kedvezményezett az altala
megfinanszirozott koltségeket vagy a meg-
rendelt arut, szolgaltatast elszamolhassa, £ifi-
zetési kérelmet (KK) kell benyujtania. A benyuj-
taskor a kedvezményezett Osszegydjti azokat
a szamlakat, amelyeket a projekt megvalosita-
saval kapcsolatban szeretne elszamolni, és a
jogszabalyoknak, valamint a tAmogatasi szer-
z6dés  feltételeinek megfelelve, benyujtja a
KSZ-hez a dokumentaciot.

Hangsualyozni kell, hogy az igénylésben be-
adott szamlaknak kozvetlentl kapcsolédniuk
kell a tamogatott projekthez, ténylegesen
felmertlt koltségeknek kell lennitik, jogalap-
juk, teljestiléstik bizonyithat6 kell legyen.

A koltségek csak olyan mértékben szamolha-
tok el, amilyen mértékben a tamogatott pro-
jekthez kapcsolddnak, és nem valésulhat meg
kettés finanszirozas (ugyanaz a tevékenység
mas-mas forrasbol nem finanszirozhato).

A kifizetési kérelemben beérkezett szamldk
két nagy csoportba sorolhatdk: utdfinanszirozott és
$szdllitdi finanszirozort szamlak.
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Utdfinanszirozds esetében a megtérités utola-
gos, kozvetlenil a kedvezményezett altal
meghatarozott bankszamlaszamra érkezik a
tamogatas. A jogszabalyok a KK beérkezését
koévetd 45 napos hataridét szabnak a tamoga-
tas kedvezményezettnek torténd folyositasa-
ra.

Szdllitoi finanszirozds esetében kozvetlenil a
szallitonak vagy az engedményesnek kertl ki-
utaldsra a tamogatas, azonban ebben a finan-
szirozasi tipusban a kedvezményezettnek
szikséges igazolnia az Onrész kifizetését is.
Erre az eljarasra a jogszabalyok 30 napos ha-
taridot irnak eld.

Mindkét elszamolas esetében lehet6ség van
hianypoétlasra, azonban hangsilyozni kell,
hogy egy KK csak egyszer keriilhet hianypot-
lasra, amennyiben a hianypétlast a kedvez-
ményezett nem teljesiti, akkor az adott szam-
lait elutasitjak. Ebben az esetben is lehet6ség
van a szamlak ismételt benyujtasara egy ko-
vetkez6 KK alkalmaval. KK benyujtasa soran
a kedvezményezett az online szamlakitolt6t
hasznalja, amely a Palyazé Tajékoztaté Feli-
leten érhet6 el. A benyujtott elszamolasok
nagy része hianypotlasra szorul, ez jelent6s
kapacitasokat kot le mind a kedvezményezet-
tek, mind a timogatasokat kezel6 szervezetek
oldalarol, és lassitja a kifizetéseket is. A KSZ
altal észlelt leggyakoribb hibak az elszamolas
soran a kovetkezok.

A) A szamla, a szerzédés, a teljesitésigazolas

és a kifizetés igazolasanak Osszhangja nem

valésul meg (datumok, 6sszegek, mennyi-

ségek stb.).

A teljesitésigazolas tartalma nem pontos,

nincs 6sszhangban a szerzédéssel.

A szamlak eredeti példanyan nem tuntet-

ték fel az elbirt zaradékot.

D) A szamlan nem szerepel a projektazonosi-
to.

B)

9

11. A projekt kotelezd
nyilvanossaganak biztositasa

Az Eurépai Unié nagy hangsulyt fektet arra,
hogy az altala finanszirozott projekteknek le-
hetéség szerint nagy nyilvanossagot biztosit-
sanak.



A kedvezményezettek a palyazattal kapcsola-
tos tajékoztatasi kotelezettségeik teljesitése
soran a kovetkez6 két alapveté dokumen-
tumban foglaltak szerint kotelesek eljarni:

A) a kedvezményezettek tajékoztatasi kotele-
zettségei;

B) az USZT kedvezményezettek arculati ké-
zikényve.

A kézikényv hatalya a tamogatasi szerz6dés-
sel rendelkez6 kedvezményezettekre terjed ki.

12. A megvaldsulas vége,
projektzaras, fenntartas

A megvalosulas fizikai, kézzel foghat6 része a
projekt fizikai zarasaval torténik meg. Ezzel
egy id6ben kertil sor a projekt pénzigyi zara-
sara, azaz a kapcsol6do és elszamolni kivant
szamlak benyujtasaira a KSZ szamara, majd
ezek — jovahagyas utani — kifizetésére.

&3

A projekt zarasa hosszadalmas feladat, mivel
a kedvezményezett egy drd elsgdmoldsi csomag
keretében nyujtja be a még elszamolni kivant
szamlakat, valamint a szakmai tartalom végle-
ges bemutatasara a gdrd PE] keretében kertl
sor. A projekt akkor tekintheté befejezettnek,
ha a KSZ a kedvezményezett zardjelentését
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¢és az utolsé kifizetési igénylést elfogadta. Az
elfogadas tobb feltételbdl tevédik Gssze:

A) A projekt fizikailag megvaldsult.

B) Valamennyi kételezettség teljesiilt.

C) A zaré projekt elérehaladasi jelentést és
az utolso kifizetést benyujtottak.

D) A zaré helyszini szemlét lefolytattak és le-
zartak.

E) A kifizetési kérelemben kérvényezett ta-
mogatasi Osszeget atutaltak.

A fent jelzett feltételek egytittes teljestilése
szitkséges a projekt lezarasahoz.

A projekt zarasat kéveté napon indul a fenn-
tartdsi iddszak, amelynek atlagos id6tartama
ERFA-beruhazasok esetében 5 év. Ebben az
5 évben a kedvezményezettnek a visszafizetés
terthe mellett vallalnia kell, hogy a projektet a
palyazati utmutatéban és a tamogatasi szer-
z6désben foglaltak szerint fenntartja, és errél
minden évben jelentést készit. A hivatkozott
éves jelentést projekt fenntartdsi jelentésnek (PEY)
nevezzik, amelyben az elért eredmények
szambavétele torténik meg, és a fejlesztés so-
ran megvalosult tevékenységek nyomon ko-
vetésére kertl sor. Az utolso, azaz zard PF]
elfogadasaval torténik meg a szerz6dés jogi
lezarasa, a felek kozott a szerzédéses jogvi-
szony megszinik.

Felhasznalt irodalom

1. www.nfu.bu

2. www.esza.bu
3. 4/2011. (1. 28.) Korm. rendelet

Roviditések

KSZ — kizremiikidd szervezet

OP — operativ program

IH — iranyitd hatdsag

NFU — Nemseti Fejlesztési Ugynikség
DEB - Dintés-elokészitd Bizottsdg
TSZ — tamogatdsi sgerzddeés

KK — kifizetési kérelem

PE] — projekt eldrehaladdsi jelentés
PFEJ — projekt fenntartdsi jelentés

Csomoz Péter konstrukcidfelelSs
ESZA Tarsadalmi Szolgaltaté Nonprofit Kft.



Mit kezdjiink az FP7-es
TOPIK korabbi szamaiban irtunk
arrol, hogy mi az, amire érdemes fi-

projektiinkkel?
A gyelni a palyazatok készitése, a pro-
jektek megvaldsitasa soran. Most elsGsorban
ahhoz szeretnénk segitséget nyujtani, hogy
mihez kezdjen valaki, ha sajat szervezeti egy-
ségével szeretne részt venni eurdpal unios pa-
lyazatban, azok kozul is kiemelten a 7. keret-
programbeli (FP7-es) palyazatokban. Ha va-
laki konzorciumvezetSként iranyitja a palya-
zatot, akkor természetesen az alabbiakban
részletezett feladatokon kivil szamos egyéb
szervezési, egyeztetési feladattal kell megktiz-
denie, amelyekre jelen cikkben nem tériink ki
részletesen. A leirasok soran elsésorban a
Semmelweis Egyetemrol palyazokat érinté re-
levans informaciokra koncentraltunk, de az

altalanos ismeretek ugyanugy igazak mas pa-
lyazoék esetében is.

1. Informaciok a palyazatok
elkészitéséhez, benyujtasahoz -
alapvet6 ismeretek, fogalmak
1.1. PIC-koéd (Mi az, honnan lehet
megtudni?)

A Participant Identification Code a részt vevé in-
tézmény azonosité kodja. A kod kérésekor az
adott intézmény megadja az Eurdpai Bizott-
sagnak (EB) a palyazatokhoz sziikséges in-
tézményi adatait, igy egy adott palyazat be-
nyudjtasakor elég ezen koéd ismerete, nem
szitkséges az intézményre vonatkozé adatok
egyesével torténd kitoltése. Egy palyazat
elektronikus benyujtasakor, valamint a timo-
gatasi szerz6dés elektronikus el6készitésekor
az online rendszer a PIC kéd alapjan automa-
tikusan kitolti az intézményre vonatkozo6 ada-
tokat. Ezt a koédot intézményi szinten kell
megkérni, egy szervezet csak egy ilyen kédot
kaphat.

A mar korabban is palyazé szervezeteknek
van ilyen kodjuk, igy elsé 1épésben érdemes
az adott intézményben az FP7-es palyazatok-
kal foglalkoz6 egységet err6l megkérdezni.
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Amennyiben nincs még a szervezetnek PIC-
koédja, akkor azt kozpontilag kell kérni, igy er-
16l szintén a palyazatokkal foglalkozé egység
tud gondoskodni.

A Semmelhveis Egyetem PIC kddja: 999860675,
az echhez tartozé adatok esetleges moédosita-
saval kapcsolatban a LLEAR jogosult intéz-
kedni.

1.2. LEAR (Ki az, mi az?)

A Legal Entity Appointed Representative az adott
intézményben kivalasztott személy, aki jogo-
sult a szervezet adatainak kezelésére, kérheti
azok maddositasat, online hozzafér a szetvezet
jogi és pénziigyi adatathoz, amelyeket az EB
felé az intézményrol korabban megadott, va-
lamint informaciét kap a szervezetet érinté
eseményekrél (pl. palyazat benydjtasa). A
LEAR-t az intézmény alafrasra jogosult kép-
viselje jeloli ki, és személyét az EB hagyja
jova. Az egyetem [.EAR-e Dr. Pirgse Gdbor
igazgatd (Semmelweis Palyazati és Innovacios
Kozpont, e-mail: innov@palyazat-sote.hu, te-
lefonszam: 459-1500/53820)

1.3. Az ECAS (European
Commission Authentication
Service) hasznalata

Az ECAS az EB altal meghirdetett, aktualis
keretprogramhoz tartoz6 palyazatok és ta-
mogatast nyert projektek kezelésére szolgald
online felilet. A palyazé e rendszeren keresz-
til tudja benyudjtani palyazatat a regisztraciot
kovetéen. Sikeres palyazat esetén e rendsze-
ren keresztil torténik a tamogatasi szerzo-
déshez sziikséges adatok, informaciok meg-
adasa. A tamogatasi szerz6dés hatalyba 1épé-
sétél kezdve, a projekt futamidejében, majd a
fenntartasi idészakban ezen keresztil kap a
palyazoé és a befogado intézmény palyazatok-
kal foglalkoz6 egysége informaciot a palyazat
aktualis allasardl, annak koltségvetésérol, il-
letve a projekt futamideje alatt sziikséges te-
endSkr6l. A projekt soran meghatarozott
1d6kozonként sziikséges pénziigyi és szakmai
elszamolasok benyujtasa is az ECAS feltleten
torténik. Az ECAS rendszerébe felhasznalo-
névvel és jelszoval tudnak a projektben érin-



tettek belépni; itt megtalalhatjak az Osszes,
Oket érint6 projekt feliletét.

Regisztracio:

https://webgate.ec.europa.eu/aida/selfreg

Az adott palyazathoz/ projekthes, belépés:

A konzorciumvezet6 altal megktldott jelszo-
val lehet belépni a palyazat benydjtasa soran a
feliletre. Nyertes palyazat esetén pedig a kon-
taktként megadott e-mail cimhez a konzorci-
umvezet6 rendeli hozza az intézményeket. A
partnerek ezzel a cimmel tudnak belépni az
ECAS rendszerbe, ahol a projekthez tartozo
felileten adhatjak meg a sziikséges adatokat.

1.4. Palyazati nyilvantart6 rendszer
(PNyR)

A PNyR szolgil az egyetemi palyazatok és
projektek belsé nyilvantartasara. A rendszer-
ben rjgziteni kell minden benyujtott palyaza-
tot, még azt is, amelynek beadasihoz nem
volt sziikség az egyetemi vezetés alairdsara. A
megujult PNyR-ben lehetévé valik egy-egy
palyazat életutjanak végigkisérése annak be-
nyujtasatol a tdmogatasi szerz6dés megkoté-
sén at a futamidé végéig.

A megfelel6 adatok rogzitése, valamint a ko-
telezettségvallalasrol szolo nyilatkozatok (6n-
rész, utofinanszirozas) kitoltése és alairattata-
sa azért fontos, mert ezek hianyaban az egye-
tem vezetése nem értesil a palyazatrol, és {gy
a tamogatasi szerz6désbol szarmazo, esetle-
ges  kotelezettségekkel sem tud szamolni.
Kedvezmények igénylését (pl. elSleghez, 6n-
részhez) érdemes a palyazati szakaszban
megkezdeni, nehogy késébb azzal szembestl-
jon a palyazo, hogy az egyetem nem tud ta-
mogatast biztositani a projekt megvalositasa-
hoz, sajat erébdl pedig nem képes azt megol-
dani.

2. Pénziigyi tervezés

Az alabbiakban szeretnénk az FP7-es palya-
zatok pénziigyi tervezésével kapcsolatos leg-
fontosabb sajatossagokra felhivni a figyelmet.
Konkrét esetekben természetesen a Semmel-
weis Palyazati és Innovacios Kozpont segit-
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séget nyujt a palyazok megkeresései, kérdései
alapjan.

2.1. Az afa nem elszamolhat6

Az FP7-es projektek egyikében sem lehet az
afa-t koltségként elszamolni, igy az minden
esetben 6nkoltségként jelentkezik. Sziikséges
emiatt ezzel szamolni, ha koltségvetéstink tar-
talmaz eszkoz-, fogybeszkoz-beszerzést vagy
szolgaltatast. Ezen szabaly miatt felmerilhet
onkoltség a 100%-os tamogatasi intenzitasa
projekteknél is.

2.2. Amortizacio

Az FP7-es projektekben torténé eszkozbe-
szerzés esetén nem a beszerzés koltségét, ha-
nem csak az amortizacié koltségét tudjuk el-
szamolni. Ezt fontos figyelembe venni egy-
részt a likviditas szempontjabol, masrészt az
eszkozbeszerzések idépontjanak tervezése
miatt. Mindez azt jelenti, hogy egy adott esz-
koz esetében nem a teljes beszerzési sszeget
tervezhetjitk be, hanem azt kell figyelembe
venni, hogy a palyazati futamidé soran (a
megvasarlastél még hany év marad a projekt-
bol) a hivatalos szabalyok szerint az eszkoz
hany szazaléka ,,irhat6é le”. (Példaul: egy 3
éves projekt esetében, ha az adott eszkoz ara
csak 5 éven belul irhato le, a teljes ar 2/5-ét a
kedvezményezettnek ,,6nrészként” kell bizto-
sitania.)

2.3. Bérek

Az egyik legfontosabb tudnivalé a bérek ter-
vezésével kapcsolatban, hogy azokat csak
aranyosan (valés ,,emberhénapok” kalkulala-
saval) lehet elszamolni. Az FP7-es projektek-
ben torténd bérkifizetésekre vonatkozo sza-
balyok értelmében egy munkavallal6 alapbére
pusztan az FP7-es timogatas elnyerése okan
nem valtozhat. Tamogatott alapbér csak ak-
kor emelkedhet az eredetthez képest, ha a
munkavallal6 feladatkore kiegészil, ami a
munkakori leirasaban is megjelenik. Ha az
FP7-es projektben feladatait munkaidején tal
végzi, akkor fizetése aranyosan névekedhet,
igy az egy oOrara es6 bére valtozatlan marad.
Ebben az esetben a tébbletmunkat a munka-



vallalo szerz6désének hatarozott iddre toOrté-
né kiegészitésével, valamint a munkaid6-nyil-
vantartassal kell igazolni.

Az FP7-es palyazatok koltségvetésének terve-
zésekor a béreket a palyazé emberhénapokra
kalkulalva adja meg. Meghatarozza, hogy az
adott feladat elvégzése hany emberhénapot
vesz igénybe, és ez mekkora bérkoltséget je-
lent. A megval6sitas soran az adott feladat-
hoz tartozé emberhénapok szamat kell a
kedvezményezettnek betartania, és ezt a kifi-
zetési igazolasokkal, valamint jelenléti fvvel
igazolnia.

A koltségvetés tervezésekor érdemes figye-
lembe venni az adminisztriciés feladatok
nagysagat és az ezek elvégzésébe bevont
munkavallalok bérkoltségét is.

3. A projekt megvaldsitasa

A kovetkez6kben azt szeretnénk bemutatni,
hogy mi torténik azutin, hogy megkaptuk az
értesitést nyertes palyazatunkrol, hiszen in-
nentdl valik a projekt valos kihivassa. A leg-
fontosabb 1épések nehézségeire, sajatossagai-
ra szeretnénk felhivni a figyelmet, mint, pél-
daul a szerz6déskotés vagy az elszamolasok
benyujtasa.

3.1. Szerz6déskétés

A tamogatasi szerz6dés megkotésének elsé
lépése a  sgerzddés-elokészitd  dirlap  (Grant
Agreement Preparation Form - GPF) kitoltése.
Ezzel egyutt az EB gyakran kér egy nyilatko-
zatot a befogad6 intézménytdl a projekt be-
fogadasardl, ennek sablonjat a kedvezménye-
zett megkapja a Bizottsagtdl, illetve a konzor-
ciumvezetStol.

A GPF kitoltése a korabban mar ismertetett
ECAS rendszeren keresztil torténik. Itt kell a
kedvezményezettnek a projektre, az intéz-
ményre és a koltségvetésre vonatkozo része-
ket kitoltenie, véglegesitenie, majd nyomtatott
formaban (ezt adott esetben a konzorcium-
vezet kildi meg), az alairatast kévetéen el-
juttatnia az EB vagy a konzorciumvezetd ré-
szére. Bz alapjan az EB el6késziti és megkiil-
di alairasra a tamogatasi szerzodést.
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A GPF els6 oldala a projektrdl tartalmaz alta-
lanos informacidkat, a korabban beadott pa-
lyazat Al Grlapjahoz hasonlé elrendezésben.
A kovetkez6 rész a projektben részt vevé in-
tézmény(ek)re vonatkoz6 informacidkat rog-
ziti. Ezeket az EB adja meg az intézmény
PIC kodja vagy a benyujtott palyazatban sze-
repl6 informaciok alapjan. Ha a ,,stdtusz érvé-
nyesitése”  (status validation) cellaban nem a
»valid” megjelolés szerepel, akkor az intéz-
ményre vonatkozé informaciok elfogadasa
még folyamatban van, ebben az esetben a Bi-
zottsag varhat még igazolé dokumentumokat
az intézménytdl. A ,,valid” megnevezés ese-
tén ezen dokumentumokat mar koribban, a
PIC kod kiadasakor vagy régebbi szerzédés-
kotéskor benyujtottak.

Az intézményi informacioknal kell megadni a
LEAR személyét, akirdl korabban mar irtunk,
valamint az intézmény hivatalos képvisel6jét
és annak helyettesét, akik a projektre vonat-
kozé dokumentumokat késébbiekben alair-
jak. A Semmelweis Egyetem hivatalos képvisels-
Je (First Authorised Representative’) Dr. Szél
A:goyz‘on rektor, helyettese (,,Second Authorised
Representative’)  Dr.  Molndr — Mdria  [udit
rektorhelyettes.

A GPF utolsé részében a projektben részt
vevé intézmény(ek)re vonatkozo koltségveté-
seket kell benyujtani. Itt fontos tgyelntink a
tamogatdsi intenzitds mértékére és az indirekt
kiltségek elszamolasanak moédjara. Az indirekt
koltségek tekintetében a Semmelweis Egye-
tem — jogi és gazdalkodasi formaja alapjan —a
wSpecial transitional flat rate’ ala tartozik, amely
a direkt koltségek [levonva az alvallalkozoi
koltségeket (subcontracting) és a harmadik fél
altal, nem a kedvezményezett telephelyén
rendelkezésre bocsatott forrasok koltségeit]
60%-aban allapitja meg az indirekt koltsége-
ket. Tgy, az esetek tébbségében ezt az indirekt
koltségszamitasi format kell hasznalni. (A re-
zsir6l részletesebben a késébbiekben {runk.)

Az urlap ezen részéhez tartozik egy pénziigyi
azonosito lap (Financial Identification), amelyen a
kedvezményezett intézmény bankszamlasza-
mat, a szamlat kezel$ szervezet nevét és ci-
mét, valamint a kontaktszemély nevét kell meg-
adni.



A Semmelweis Egyetem esetében a kapesolat-
tartd személy Baumgartnerné Holls Irén (igazgato,
Pénziigyi Igazgatosag, telefonszam:
(+306)-1-266-0119, fax: (+36)-1-266-0119),
e-mail: baumgartnerne.hollo.iren(@gmf-usn.hu

3.2. Alairattatas

Az egyetemi alafrattataishoz a GPF-et a szer-
z6déskotési nyilvantartéval (PNyR) a Palya-
zati és Innovaciés Kozponthoz (PIK) kell el-
juttatni. A nyilvantartét a PNyR online rend-
szerében kell kitSlteni (a palyazathoz képest
aktualizalni), véglegesiteni, majd az érintett
klinikan/intézetben alairatni.

A Palyazati és Innovaciés Kozponthoz ily
moédon bekiildétt dokumentumokat a PIK
elsé 1épésben a Pénztgyi Igazgatosag felé to-
vabbitja. Itt alairasra kertil a pénziigyi azono-
sito lap, és ezt az Igazgatosag az Allamkincs-
tarba kuldi alafrasra. Az Igazgatdsag szignoz-
za a GPF frlapjat a szikséges helyen, vala-
mint igazgatoi alairas és pecsét kertl ra. A
GPF ezt kovetben kertil a Rektorhelyettesi
vagy a Rektori Titkarsagra alairdsra. Az alaira-
si folyamat 5 munkanapot biztosan igénybe
vesz, ez az allamkincstari alafratas miatt még
néhany nappal néhet.

A szerz6déskotés kovetkezo 1épése a Bizott-
sag altal megkuldott tamogatasi szerz6dés ala-
iratasa. A palyazatra vonatkozo6 szabalyokat a
szerzG6dés és annak mellékletei tartalmazzak,
amelyet az EB a GPF elkildését kovetSen
juttat el a kedvezményezettnek. A timogatasi
szerz6dés alafratasa a fentiekben leirtak sze-
rint makodik; a nyilvantarté lappal egyiitt
szitkséges a szerzédést a PIK szamara meg-
kildeni. Az aldiratasra 5 munkanapot kell
szanni.

3.3. A pénziigyi kozpont kijel6lése —
CO rendelésszam

A tamogatasi szerz6dés megkotését kévetben
a Bizottsag atutalja az egyetem szamlajara a
projekt el6legét, amelynek 6sszege a tamoga-
tasi szerz6désben szerepel. Az egyetem nem
nyit az egyes projektek szamara kilon szam-
lat; elkilontlt kezelésuk egyedi rendeléssza-
mokon térténik. Igy, az Gjonnan indul6 pro-
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jektekhez — nem csak az uniésokhoz — min-
den esetben sziikséges a Pénziigyi Igazgato-
sagtol un. CO rendelésszamot kérni. Ezt az el6-
leg megérkezése el6tt javasolt elintézni, hogy
az mar beérkezésekor rakeriilhessen erre a
szamra.

A rendelésszam kérésérol szolo egyetemi (r-
lapot azon egység pénzigyi vezetbje kildi be
a Pénzugyi Igazgatdsagra, ahol a projekt ke-
zelése torténik majd. Igy, ennek az egységnek
a pénzigyi vezetdje fog ralatni a késébbiek-
ben a projekt pénziigyeire, és 6 fogja a kifize-
tések SAP-kezelését intézni.

A projekt gazdasagi vezetdjével fontos egyez-
tetni a projekt indulasakor a kifizetések do-
kumentacidjara vonatkozé palyazati szaba-
lyokat. Bar a kifizetésekhez tartozé dokumen-
tumokat (szamlak, szerzédések stb.) nem kell
a pénzigyi jelentésekkel egyttt bektldeni —
ellentétben az NFU-hoz tartozé palyazatok-
kal —, azonban a Bizottsiag a helyszinen bar-
mikor ellenérizheti azokat, ezért fontos a do-
kumentumok megérzése, atlathaté kezelése,
nyilvantartasa.

3.4. Likviditas tetvezése, pénziigyi be-
szamolo elkészitése — valtozasok az
ECAS feliiletén

Anélkil, hogy részletesen leirnank, hogy mi-
ként rendelkezik az altalanos pénziigyi utmu-
tat6 az FP7-es palyazatok felhasznalasarol és
elszamolasarol, azokat az informaciokat gyuj-
tottitk Ossze, amelyekre gyakran kell felhfv-
nunk a palyazok figyelmét az egyetemen.

Az FP7-es palyazatok alapvet6en utéfinanszi-
rozasuak, azaz a tamogatast akkor kapjuk
meg, ha a koltéseinket szamlaval, alatamaszto
dokumentumokkal megfeleléen tudjuk bizo-
nyitani, illetve, ha a kért formatumban elké-
szitjuk az elszamolasi id8szakrol a szakmai és
pénzlgyi beszamolot.

Ahogy ezt fentebb irtuk, szerencsére jelentds
mértékben van lehet6ség elbleg lehivasara,
ezaltal a projekt legnagyobb részt likvid ma-
radhat. A pénziigyl utmutatd szerint az eléleg
nagysaga 60-80% kozé esik, de ennek pontos
mértéke a szerz6déskotési, targyalasi fazisban
dél el.



Az elbleg egy Osszegben a szerz6déskotést
kovetéen kertl kifizetésre.

A teljes 6sszegbdl 10%-ot nem utal at az EB
az utolsé kifizetésig, és tovabbi 5% visszatar-
tasaval kell szamolni, amely Osszeg a Garan-
cia Alapba keril az el6leg atutalasaval egy
idében. Igy ezt az Osszeget a palyazénak
mindenképpen meg kell el6legeznie, ehhez
csak a projekt lezarasa utan jut hozza.

Mindez azt jelenti, hogy még a legkoriltekin-
t6bb gazdalkodas esetén is lesz olyan szaka-
sza a projektnek, amikor atmenetileg likvidi-
tasi gondokkal kiizd. Mivel a projekt ekkor
sem allhat meg, a palyazé szervezeti egység-
nek mas keretébdl ideiglenesen finansziroznia
kell a projektet. Amennyiben ez nem meg-
oldhato, az egyetem gazdasagi vezet6jétdl k-
16n engedéllyel lehet kérni e/dlegkeret megnyi-
tasat. Ez azonban nem automatikus, érdemes
minél el6bb kezdeményezni a megnyitasat, ha
latjuk, hogy sziikség lesz ra. Altaliban a pro-
jektek elején (az eléleg csuszasa esetén) és a
projektek végén meriil fel likviditasi problé-
ma.

A projektek elszamolasa az évek soran sokat
valtozott. Az elektronikus beadasnak ko-
szonhet6en a legtobb hazai palyazattipushoz
képest lényegesen egyszeribb ezen palyaza-
tok elszamolasa. Az egyszerliség azonban
nem jelenti azt, hogy ne kellene komoly fi-
gyelmet forditanunk ra. Tisztdban kell len-
nink azzal, hogy milyen részletes koltségve-
tés szerepel a szerzédésben, nem elég a vég-
Osszeget ismerni.

A leggyakoribb problémat a valds bérkifizeté-
sek és a tervezett emberhonapok eltérése
szokta jelenteni. Ahogy ezt korabban irtuk, az
aranyositast az EU komolyan veszi, és sza-
balytalansag esetén nagyobb Osszeg is vissza-
vonasra kertilhet helyszini ellenérzés soran.
Természetesen lehet6ség van a tervezetthez
képest modositani a koltségeken. A modosi-
tasokat azonban indokolni kell az elszamola-
sok soran.

Az elszdamolasok  kordbban 2 dokumentum
elektronikus és papiralapu benyujtasabol all-
tak: egy Word alapu részletez6 dokumen-
tumbdl és egy un. ,,C Form” nevl Excel f4jl-
bol. Az ECAS valtozasaval ez a 2 dokumen-
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tum egy részletes online elszamolassa modo-
sult. Az idei elszamolasokat mar a palyazonak
a szerz6déskotés soran létrehozott regisztra-
cidjat hasznalva, kell kitoltenie a felileten.
Miutan valamennyi konzorciumi partner elké-
szitette a sajat elszamolasat, a konzorciumve-
zetd véglegesitheti és killdheti be a teljes el-
szamolast. Eppen ezért fontos, hogy tartsuk
be a megszabott hataridéket, hiszen a csu-
szassal nemcsak a sajat, hanem az Osszes
partner kifizetését is késleltethetjiik.

Az dj pénziigyi beszamoldban részletesen meg
kell adnunk, hogy az adott kifizetések ponto-
san mire, mely munkaprogramokhoz és tevé-
kenységhez kapcsoléddan torténtek. Bérek
esetén, példaul, ha ,Projekt Béla” részére 6
honapon keresztiil havi 150 000 Ft + jarulék
bérkifizetés tortént, akkor ennek elszamolasa-
hoz meg kell adnunk a kévetkezéket. A
150 000 Ft Projekt Béla fizetésének 50% je-
lenti, tehat hetente 20 6rat (0,5 emberhona-
pot) dolgozik a projektben. Igy mondhatjuk,
hogy 3 emberhénapot kivanunk elszamolni a
3-as munkaprogram 2-es csomagjara. (Figyel-
niunk kell, hogy az adott munkaprogramban
még hany emberhonap elszamolasara van le-
het6ség.)

Az iitikiltségeket szintén csak a meghatarozott
moédon, a tervezett projektekhez kété6dé ta-
lalkozokhoz kapcsoléddan lehet elszamolni.
A fentiekhez hasonlé médon meg kell ad-
nunk, hogy mely munkaprogramhoz kot6d6-
en, hova, kinek a részére tortént az utazasi
koltség kifizetése valamint, hogy mett6l med-
dig tartott az utazas.

3.5. Rezsikoltség felhasznalasa, elsza-
moléasa

Mint mar korabban jeleztik, a rezsi- (indi-
rekt) koltségek tekintetében az egyetem — jogi
és gazdalkodasi formaja alapjan — a ,,Special
transitional flat rate” ala tartozik, ami a direkt
koltségek 60%-aban allapitja meg az indirekt
raforditasokat oly moédon, hogy ebbe nem
tartoznak bele az alvallalkozéi koltségek és a
harmadik f¢él altal, nem a kedvezményezett te-
lephelyén rendelkezésre bocsatott forrasok
koltségei. Ez utdbbi két kivétel azzal magya-
razhat6, hogy ezen esetekben a kedvezmé-



nyezett székhelyén vagy telephelyén nem me-
rilnek fel rezsikoltségek. Az indirekt koltsé-
gek esetében tehat az egyetem atalanyértéket
hasznal, nem a konkrétan a projekt keretében
felmerilt rezsikoltségek értékét. Ebben az
esetben a koltségek tényleges felmeriilését
szitkséges bizonyitani egy ellenérzés alkalma-
val, nem a koltségek adott projekthez vald
kozvetlen kapcsolatat.

Indirekt koltségnek szamitanak a kovetkezok:

A) az altalanos adminisztraciés és menedzs-

ment koltségek;

egy helyiség (labor vagy iroda) koltségei,

ide értve a bérleti dijat, a helyiség érték-

csokkenését, a helyiséghez kapcsolodd

egyéb koltségeket (vizdij, fatés, aram,

fenntartas, biztositas);

C) a kommunikaciés koltségek (halézathoz
csatlakozas dija, postai koltségek);

D) ko6z6s irodai berendezések (PC, laptop,
irodai szoftver);

E) egyéb rendszeres fogyoeszkozok.

B)

Ez az indirekt koltségbesorolas vonatkozik
azon FP7-es tamogatasokra, amelyek tevé-
kenysége kutatasra, technologiai fejlesztésre
és demonstraciora iranyul; igy a Nemwork of
Excellence, a kollaboracids (Collaborative projects),
¢és a CP-CSA projektefere. Nem hasznalhaté ez
a modszer ott, ahol a fenti tevékenységek
nem jelennek meg, igy az CSA projektekné]
(Cooperation and Support Action projects). Ezen
projektek esetében, ha a kifrds mashogy nem
rendelkezik, 20%-os indirekt kiltséggel kell sza-
molni a koltségvetést (a szazalék alapjara a
fent emlitett szabaly vonatkozik). Ebben az
esetben azonban a timogatd csak 7%-ot té-
rithet meg, a fennmaradé indirekt koltség 6n-
er6ként értendd. (Forrds: Guide to Financial
Issues relating to FP7 Indirect Actions p. 68-77.)

3.6. Az 6nerd kérdése

Az FP7-es projektek tamogatasi intenzitisa
altalaban kisebb, mint 100%. Ebben az eset-
ben szlikséges az 6neré biztositasa, amelynek
elkoltésérdl ugyanigy be kell szamolni az EB
felé, mint a tamogatas felhasznalasarél.

A Semmelweis Egyetem kézpontilag nem
biztosit automatikusan forrast az egyes szer-

36

vezeti egységek palyazatainak onerejéhez, igy
ennek a palyazatra jelentkezé egységnél kell
rendelkezésre allnia. Errél a palyazéd egység-
nek Oner6-igazolast kell kiallitania, amelyet a
tamogatasi szerz6dés kézponti alairasahoz be
kell ktildenie a tobbi dokumentummal.

A tamogatasi intenzitas mértéke miatt jelent-
kezé 6neré mellett mindig kalkulalni kell a
koltségvetés tervezésekor az afa-val, ami szin-
tén Oner6t jelent, ahogyan errdl korabban ir-
tunk. Az egyetem koézponti szinten az afa fe-
dezéséhez nem tud hozzajarulni, igy ezt is az
adott egységnek kell biztositania.

Mindezek mellett a kiadasok tervezésekor
szamolnunk kell az egyetem adminisztracios
koltségeivel is.

4. Osszefoglalas

Reméljiik, hogy ismerteténkkel hasznos segit-
séget tudtunk nyujtani palyazatanak elkészité-
séhez, megvaldsitasahoz. Szakmai és admi-
nisztraciés szempontbol sem egyszerd fel-
adatra vallalkozik az, aki nemzetkozi egyiitt-
mikodés keretében projektet kivan megvalo-
sftani. Az egyetemen beldl is sok munkatars
kozremtkodésére van szikség, akik nélkil
nem valésulhat meg sikeresen a projekt. A
legfontosabb  tanacs, amelyet szeretnénk
minden palyazoé figyelmébe ajanlani, hogy ha
barmilyen nehézséget lat, ne halogassa a
megoldas keresését, mert a projektid6é gyor-
san telik, és komoly Osszegektdl is eleshet az,
aki id6ben nem tesz lépéseket. Sikeres és
eredményes palyazatot és projektmegvaldsi-
tast kivanunk!

Horvath Déra — Dr. Fésiis Agnes

|
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Valtozasok a kutatas-fejlesztési
tevékenység jogi szabalyoza-
saban
A teriletén jelentés valtozasokat ho-
zott a 2012. év. Az Gjdonsagok egy

része a K+F fogalmi rendszerének atalakita-
saval kapcsolatos, mas rendelkezések pedig az
adozasi, jarulékfizetési kotelezettségeket érin-
tik. A kovetkez6kben attekintést adunk a
moédosuld jogszabalyokban foglaltakrol, k-
16n hangsulyt fektetve a K+F tevékenység uj

s

kutatas-fejlesztés jogi szabalyozasa

;.

1. A kutatas-fejlesztési tevékenység
fogalmi rendszerének korabbi
szabalyozasa

Az OECD 1963-ban jelentette meg a Javaslat
a kutatds és Risérleti fejles3tés felméréseinek egységes
gakorlatira cimi dokumentum els6, hivatalos
valtozatat, amely késébb Frascati kézikiny'
néven kertlt be a szakmai szohasznalatba.

Frascati Manual

PROPOSED STANDARD
FRACTICE FOR SUAVEYS 08
RESEARCH AND EXPERIMENTAL
DEVELOPFMENT

A kézikonyv 2002-ben hatodik alkalommal
kiadott valtozata meghatarozza a kutatashoz
és kisérleti fejlesztéshez kapcsolédé fogalma-
kat, segitséget, modszertani iranymutatast ad
a K+TF tevékenységek statisztikai szambavé-
teléhez, a kapcsolodo koltségek elszamolasa-
hoz. A magyar jogi szabalyozas az utébbi két
évtizedben a kézikbnyvben foglaltakra ta-

" bttp:/ | www.nih.gov.hu/ innovaciopolitika/
publikaciok-tanulmanyok/ frascati-kezikonyv-
080523
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maszkodott a kutatas-fejlesztés fogalmi kér-
déseinek tisztazasakor. A hazai joggyakorlat
ugyanakkor nem volt ellentmondasmentes. A
K+F alapfogalmaira vonatkozéan tébb jog-
szabaly is tartalmazott el6irast.

A) A szdmvitelrdl szold 2000. évi C. torvény
(szamviteli tOrvény) a szamviteli elszamo-
lassal kapcsolatban definidlta az alap- és
az alkalmazott kutatds, valamint a kisérleti
fejlesztés fogalmat.

A Kutatisi és Technoldgiai Innovdcios Alaprol
sz0l0 2003. évi XC. tirvény (KTTA-torvény)
azonos koncepcionalis alapon — de mas
megfogalmazasokat hasznalva — értelmez-
te a kutatas-fejlesztés fogalmait, igy az
alapkutatast, az ipari vagy alkalmazott ku-
tatast, valamint a kisérleti (pre-kompeti-
tiv) fejlesztést.

A kutatis-fejlesztésrol és a technoldgiai innovdci-
drol 2004. évi CXXXIV. torvény (innovaci-
Os torvény) — mas szavakkal — ugyancsak
rogzitette az alapkutatas, az ipari vagy al-
kalmazott kutatds, valamint a kisérleti
(pre-kompetitiv) fejlesztés fogalmat, az el-
s6 definicion belil megkilénboztetve a
tiszta és a célzott alapkutatast.

A tarsasagi addril és az osztalékadordl s3olo
1996. évi . XXXI. torvény (Lao. torvény) nem
tartalmazott konkrét fogalom-meghataro-
zast; az adodalap-csokkentés, illetve az
adokedvezmények megallapitisa szem-
pontjabdl a K+F tevékenységre a szamvi-
teli torvényben és a Frascati Kézikonyv-
ben foglaltak alkalmazasat irta el.

B)

Y

D)

2. Valtozasok a kutatas-fejlesztési
alapfogalmak rendszerében
2012. januar 1-jét6l

A fentiekben ismertetett szabalyozasbeli elté-
rések — mint mar utaltunk ra — ugyan nem
jelentettek alapvet6é koncepcionalis kiilénbsé-
geket, azonban arnyalatnyi differencidkat tar-
talmaztak (pl. a kisérleti fejlesztés meghataro-
zasa — a tervezési vagy bevezetési szintig tor-
ténd értelmezés — tertletén). Adott esetben
ez azt is jelenthette, hogy egy szervezet altal
végzett tevékenység K+F tartalmanak meg-
hatarozasat négy jogszabalyhely szerint is
vizsgalni kellett/lehetett.



Ezt a fogalmi diszkrepanciat felismerve, ke-
rult sor 2012. januar 1-jétél a K+F definicio-
janak egységesitésére az innovacios torvény
keretein belil. Ezzel egyidejlleg a szamviteli
torvénybdl torolték a korabbi meghatarozast,
tovabba a Tao. torvénybdl a Frascati Kézi-
konyvre valé hivatkozast. Valamennyi, emli-
tett jogszabaly kutatas-fejlesztésre vonatkozo
értelmezé rendelkezései visszautalnak az in-
novacios torvényben régzitett megfogalmaza-
sokra, amelyek a jogszabaly 4. § 1. a)-¢) pont-
jaiban talalhatok. E definiciok értelmében

A) alapkutatis: kisérleti vagy elméleti munka,
amelyet elsésorban a jelenségek vagy
megfigyelheté tények hatterével kapcsola-
tos 4j ismeretek megszerzésének érdeké-
ben folytatnak, anélkil, hogy kilatasba he-
lyeznék azok gyakorlati alkalmazasat vagy
felhasznalasat;

alkalmazott kutatds: tervezett kutatas vagy
kritikus vizsgalat, amelynek célja Gj isme-
retek és szakértelem megszerzése 4j ter-
mékek, eljarasok vagy szolgaltatasok kifej-
lesztéséhez vagy a létez6 termékek, eljara-
sok vagy szolgaltatasok jelentés mértékd
fejlesztésének el6segitéséhez. Magaban
foglalja az alkalmazott kutatashoz — kulo-
nésen a generikus technologiak ellenérzé-
s¢hez — szikséges komplex rendszerek
Osszetevoinek 1étrehozasat is, a prototipu-
sok kivételével,

kisérleti fejlesztés: a meglévé tudomanyos,
technologiai, tzleti és egyéb, vonatkozo
ismeretek és szakértelem megszerzése,
Osszesitése, megosztasa és felhasznalasa
4j, modositott vagy javitott termékek, el-
jarasok, szolgaltatasok terveinek és szaba-
lyainak létrehozasa, megtervezése céljabol.
Kisérleti fejlesztésnek mindsiilhetnek:

B)

¢

ca) az 1 termékek, eljarasok és szol-
galtatasok fogalmi meghatarozasat, meg-
tervezését és dokumentalasat célzé tevé-
kenységek;

¢b) olyan tevékenységek, amelyek ma-
gukban foglaljak tervezetek, tervrajzok,
tervek és egyéb dokumentaciok elGallita-
sat is, feltéve, hogy azokat nem kereske-
delmi felhasznalasra szanjak;

¢«) a kereskedelmi felhasznalasra nem
keriilé prototipusok elkészitése;
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¢d) a kereskedelmileg felhasznalhaté
prototipusok és kisérleti projektek kifej-
lesztése abban az esetben, ha a prototipus
szitkségszertien maga a kereskedelmi vég-
termék, és elballitasa tulsagosan koltséges
ahhoz, hogy az kizarélag demonstracios
és hitelesitési céllal torténjen;

ce) a termékek, eljarasok és szolgalta-
tasok kisérleti gyartasa és tesztelése, felté-
ve, hogy azokat nem lehet felhasznalni
vagy atalakitani agy, hogy ipari alkalmaza-
sokban vagy kereskedelmileg hasznositha-
toak legyenek.

A kisérleti fejlesztésbe még akkor sem tar-
toznak bele azok a szokasos, idészakos
vagy rutinszerd valtoztatasok, amelyeket
termékeken, gyartésorokon, eléallitasi el-
jarasokon, 1étezé szolgaltatasokon és
egyé¢b folyamatban 1évé muveleteken vé-
geznek, ha ezek fejlesztésnek mindsiilnek,
illetve, ha az adott termék, eljaras, folya-
mat vagy szolgaltatas fejl6dését eredmé-
nyezik;

D) kutatds-fejlesztés: magaban foglalja az alap-
kutatast, az alkalmazott kutatast és a ki-
sérleti fejlesztést.

Tovabbi jelentds elérelépésnek szamit a sajar
tevékenységi kirben végzett K+F tevékenység defini-
cidjanak jogszabalyi szinten torténé rendezé-
se, igaz, nem az innovacios, hanem a Tao.
torvény keretein belil (Tao. torvény. 4. § 32.
pont). Az 4j rendelkezésnek megfelel6en, sa-
Jjat tevékenységi korében végzett K+F tevékenységnek

mindsul

A) az addz6 sajit esgkizeivel és alkalmazottaival
a sajat eredmeényére és kockdzatira végzett
K+F tevékenység;

B) az ad6z6 sajdt eszkozeivel és alkalmazottaival
mds sgemély megrendelésére teljesitett K+F te-
vékenység;

C) a kutatds-fejlesztési megdllapodas alapjan, kizos
kutatds-fejlesztési tevékenység keretében egymas
kozott megosztva végzett K+ tevékeny-
ség.

A Tao. térvény fenti rendelkezése alapjan te-

hat sajit tevékenységi kirben végzett K+F-nek mi-

n6sul a kutatds-fejlesztési megallapodis keretében

végzett k6zos K+T tevékenység is.



A kutatas-fejlesztési megallapodas definicio-
janak meghatarozasanal ugyanakkor a Tao.
torvény visszautal az innovacios torvény 4. §
10. pont szerinti megfogalmazasara. Ennek
értelmében a kutatds-fejlesytési megdllapodds két
vagy tobb vallalkozas, illetve vallalkozas és
kutatéhely (a tovabbiakban: felek) k6zott 1ét-
rejott olyan megallapodas, amelynek targya

A) a megallapodas szerinti termékre, eljarasra
vagy szolgaltatasra vonatkozo kizis kuta-
tis-fejlesztés, valamint az ilyen K+F ered-
ményeinek £i30s hasznositisa,

ugyanazon részt vevo felek kozotti kordbbi
megdllapodds alapjin véggett, a megallapodas
szerinti termékre, eljarasra vagy szolgalta-
tasra vonatkozd  kdzis  kutatds-feflesztés
eredményeinek £o30s hasznositisa,

a megallapodas szerinti termékre, eljarasra
vagy szolgaltatasra vonatkozo kizis kuta-
tis-fejlesztés, az ebbdl szarmazd eredmény
kizos hasznositdasa nélkiil,

a megallapodas szerinti termékre, eljarasra
vagy szolgaltatasra vonatkozé fizetett kuta-
tas-fejlesztés, valamint az ilyen kutatas-
tejlesztés eredményeinek &izds hasgnosita-
sa;

ugyanazon részt vevé felek kozotti kordbbi
megdllapodds alapjan végzett, a megallapodas
szerinti termékre, eljarasra vagy szolgalta-
tasra vonatkozd figetett  kutatds-fejlesztés
eredményeinek £03ds hasznositisa, vagy

a megallapodas szerinti termékre, eljarasra
vagy szolgaltatasra vonatkozé fizetett kuta-
tis-fejlesztés, az ebbol szarmazd eredmény
kizos hasznositdsa nélkiil,

B)

9

D)

E)

F)

e pont alkalmazasaban fizetett kutatis-
Seplesztésnek mindsiil ag egyik fél dltal végzett és
egy finanszirozd fél dltal finanszirozott kutatas-
tejlesztés, ahol a finanszirozd fél maga nem
végez kutatas-fejlesztési tevékenységet.

3. Valtozasok a kutatas-fejlesztést
érint6 ado- és jarulékfizetési ko-
telezettségek teriiletén
2012. januar 1-jét6l

A K+F tevékenységet végzé adozok szamara
megnyugtato hir, hogy a Tao. torvény 7. § (1)
bek. t) pontjaban meghatirozott addalap-
kedvezmény szabalyai alapvetéen nem valtoz-
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tak. Az addzasra kotelezett tehat valtozatlanul
csikkentheti az adodzas elétti eredményét a sajat
tevékenységi korében végzett alapkutatas, al-
kalmazott kutatas, kisérleti fejlesztés kozvet-
len koltségeivel, ide nem értve a masik belfoldi
ado6zotdl, a kilfoldi vallalkozé belfoldi telep-
helyétdl, vagy az egyéni vallalkozotdl igénybe
vett K+F szolgaltatisok ellenértéke alapjan el-
szamolt kozvetlen koltséget.

Osszevetve a Tao. térvény 7. § (1) bek. t)
pontjaban, valamint a 4. § 32. pontjdban fog-
laltakat, megallapithatjuk, hogy az addalap-
kedvezmény igénybevételére akkor van lehe-
t6ség, ha az ad6z0 sajdt maga sydmdra vagy
megrendelésre végez K+ tevékenységet, vala-
mint, ha massal &izds K+F fevékenységet lit e,
de kizdrdlag abban az esetben, ha ezt az inno-
vacios torvény szerinti Rutatds-fejles3tési megil-
lapodds alapjan végzik az érintett felek.

Erdemes felhivni a figyelmet arra is, hogy egy
finanszirozo szervezet esetében sajdt tevékeny-
ségi korben végzett K+F-nek mindsiil — és igy az
adozas el6tti eredmény csokkentésére jogo-
sult — a Autatds-fejlesztési megdllapodds alapjdan
végzett olyan tevékenység is, ahol ez a finan-
szirozo €l maga nem végez K+ tevékenységet,
csupan a felé kiszamlazott K+F koltségeket
fizeti meg.

Nincs valtozas tovabba a Tao. tv. 7. § (17)
bekezdése szerinti ,,hiromszoros” csokkentd
tétel igénybe vételének feltételeiben. E ren-
delkezés értelmében a felsdoktatdsi intézmény, a
Magyar Tudomdinyos Akadémia, tovabba barme-
lyikiik altal vagy kozosen alapitott kwtatdinté-
zet, kutatohely és az ado6z6 altal drdsban kotitt
szerxddés alapyan kiosen végzett alapkutatas, al-
kalmazott kutatas vagy kisérleti fejlesztés ese-
tén az ad6zo6 a fenti addalap-kedvezmény al-
kalmazasakor az ott meghatarozott 6sszeg hd-
romszorosdt, legfeljebb 50 M Ft-ot vehet figye-
lembe.

A jogalkoté 2012. januar 1-jével hatalyon ki-
vil helyezte a Tao. toérvény 22. § (9)-(10) be-
kezdését, igy megszint a K+ fevékenység bér-
kiltségének, lletve — szoftverfeilesztd alkalmazasa
esetén az & bérkiltségének — adokedvezménye.

Atmeneti rendelkezésként lehetSség nyilik ar-
ra, hogy a 2011. december 31-ig a K+F koz-
vetlen koltségei kozott — és/vagy a szoftver-



fejleszté foglalkoztatasara tekintettel — el-
szamolt bérkoltség utan egészen a 2014. ado-
évig igénybe vegyék az adokedvezményt.

A gazdasagi tarsasagokat és a koltségvetési, il-
letve nonprofit kutatohelyeket igen érzéke-
nyen érinté valtozasnak szamit a KTIA-
torvény modositasa révén az innovdcidsidarulék-
[fizetési kitelezettség kordbbi kedvezmeényének. eltirlé-
se. A 2011. december 31-ig érvényes szaba-
lyozas értelmében az innovacios jarulék csok-
kenthet6 volt a sajidt tevékenységi kirben végzett
K+F tevékenység, valamint a kdltségpetési és a
kizhasgnii nonprofit kutatshelyektdl sajat tevé-
kenységhez kapcsolodoan  megrendelt K+F
kdzvetlen koltségével.

A jogszabalyvaltozast azzal indokolta a jogal-
kotd, hogy a kedvezmény lehetSségével so-
kan visszaéltek, azaz kutatas-fejlesztésnek
nem mindsilé tevékenység koltségeivel csok-
kentették a jarulékfizetési kotelezettségutiket.
E tapasztalatok miatt az utébbi id6szakban a
kedvezmény alkalmazasa az adohatosagi el-
len6rzések kozéppontjaba keriilt, s a vizsgala-
tok szamos esetben tartak fel visszaéléseket.
A visszaélések miatt kerilt sor a kedvezmény
eltorlésére, illetve az ilyen moddon befolyo
tobbletforrasok palyazati uton torténd szét-
osztasara elsédlegesen a jarulékfizetésre kote-
lezettek korében. Meg kell jegyezni, hogy mi-
vel a torvénymodositas 2012, januar 1-jétdl
hatélyos, a 2011. tzleti évrél sz616 bevallas, il-
letve a fizetési kotelezettség megallapitasa so-
ran még ag eli0 sgabdlyozdsban foglaltakat kell
alkalmazni.

Valtozott a jarulékfizetésre kitelezettek kire is a
KTIA-t6rvény 3. § (2) bekezdésének moddo-
sitasa révén. A 2011. december 31-ig hatalyos
szoveg szerint ,,nem tartozik e torvény hata-
lya ala a kis- és koézépvallalkozasokrol, fejls-
désiik tamogatasarol szold 2004. évi XXXIV.
tirvény 3. § (2)-(3) bekezdése szerint kis- vagy
mikrovallalkozasnak mindsilé gazdasagi tar-
sasag. B torvény szerint kisvdllalkozdsnak mi-
n6sil az a vallalkozas, amelynek

A) 6sszes foglalkoztatotti 1étszama 50 fineél
kevesebb, és

B) éves nett6 arbevétele vagy mérleg f66sz-
szege legteljebb 70 millid enrinak megfeleld
Sforintisszeg.
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Mikrovillalkozdsnak minbdsil az a vallalkozas,
amelynek

A) 6sszes foglalkoztatotti 1étszama 710 finél
kevesebb, és

B) éves nettd arbevétele vagy mérleg £66sz-
szege legfeljebb 2 millid enrdnak megfeleld fo-
rintisseg.

A moédositas révén a KTIA-t6rvény szévegé-
bél kikertilt a 2004. évi XXXIV. térvény 3. f
(2)-(3) bekezdésére vonatkozo hivatkozas, ami
azt eredményezte, hogy amig korabban a kis-
¢és mikrovallalkozasi besorolast a fenti muta-
toértékeknek wak ag adott villalkozds szintjén
torténd vizsgalata alapjan kellett megallapita-
ni, addig az 4j szabalyozas szerint a partner-
vagy kapesolods villalkozdsokkal rendelfezd cégek
esetében az adatokat az Gsszevont (konszoli-
dalt) éves beszamol6 alapjan, ennek hianya-
ban a vallalkozas nyilvantartasa alapjan szik-
séges meghatarozni. Mindez azt jelenti, hogy
a cég sajat adataihoz hozza kell szamitani a
vallalkozashoz kozvetlenil vagy kozvetve
kapcsolodok adatait is.

El6fordulhat tehat, hogy egyes vallalkozasok
2011-ben a sajat adataik alapjan kis- vagy
mikrovallalkozasnak mindsiltek, igy nem fi-
zettek innovacios jarulékot, azonban partner-
¢és kapcsolodd vallalkozasaik figyelembevéte-
lével 2012-t6l a KTTA-torvény hatalya ala ke-
rilnek és fizetési kotelezettségiik keletkezik.

4. A kutatas-fejlesztés 1j mindsitési
rendszere

A kutatas-fejlesztés tertletén korabban je-
lentkez6 bizonytalansagot hivatott megsziin-
tetni a K+F tevékenység 2012-t6] hatalyos

//////

el6fordult, hogy a gazdalkodé szervezetek
nem tudtdk egyértelmden megitélni, hogy az
altaluk végzett tevékenység K+F-nek mind-
stil-e, azaz, pl. esetiikkben addkedvezmény
vagy palyazati K+F tamogatas igénybe vehe-
t6-e. Ilyen szituacidkban az érintettek igye-
keztek valamilyen kormanyzati szervtdl allas-
foglalast kérni, azonban az {gy sziletett
szakmai vélemények mas szervezetek, pl. az
adohatosag részére nem birtak kotelezd erd-
vel.



A kutatas-fejlesztés korabban ismertetett egy-
séges fogalmi rendszerének kialakitasat kéve-
téen fontos lépés a K+F tevékenység hatosa-
gl mindsitési rendszerének, illetve eljarasi
rendjének kialakitasa 2012. februar 1-jét6l. A
mindsités feladatait ett6l az idéponttdl kez-
dédéen a Szellemi Tulagdon Nemzeti Hivatala
(SzTNH) latja el a talalmanyok szabadalmi ol-
talmardl szolé 1995, évi XXXIIL térvény
115/G. § g) pontja, valamint 115/H. § (2a)
bekezdésének felhatalmazisa, valamint az -
novdcids tirvény VIIIJ A. fejezetében foglalt ren-
delkezések alapjan.

Az SZTINH hatisdgi jogkirében, kérelemre min6-
siti a szoban forgd projektet abbdl a szem-
pontbdl, hogy az annak tartalmat képezé te-
vékenységek kutatas-fejlesztésnek tekinthe-
ték-e. Ezen eljaras keretében hozott hataro-
zat felhasznalhato

A) a K+F tevékenységhez kapcsolddo adi- és
Jarulékkedvezmények érvényesitéséhes,

B) K+F palyazatok esetében a tamogatasi
kérelemben megjelolt kutatis-fejlesytési pro-
Jekt K+F tartalmdnak igazoldsara.

Amennyiben a projekt tartalma kutatas-
fejlesztésnek mindsul, a vizsgalat — kérelemre
— kiterjedhet arra is, hogy

A) meghatarozza a projektben az alap- és al-
kalmazott kutatasi vagy kisérleti fejlesztési
tevékenységek aranyat;

B) e tevékenységet a kérelmez6 a Tao. tOr-
vény 4. § 32. pontja szerinti sajit tevékeny-
$égi kdrében végzi-e.

//////

tosan meghatdrozott és a kérelem benyiijtdsat kovetd-
en megkezdett projekt vagy projektrésy képezheti.
A mindsitést akkor lehet egy projekt egyes ré-
szeire kérni, ha azok egyértelmtien elvalaszt-
hatéak egymastol.

Fontos eléiras, hogy az SZTNH-nak a mind-
sités eredményérdl szo6lo jogerds hatirozata-
ban foglaltak kdtelezdel mas hatdsag részére
is, és dontéseivel szemben nines helye tellebbe-
zésnek, Gjrafelvételi és feliigyeleti eljarasnak,
jaras keretében hozott hatirozat ugyanakkor
a hatosagra cak akkor kitelezd, ha a projekt-
nek a kérelemben foglaltakhoz képest valto-
zatlan megval6sitasa torténik meg. Amennyi-
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ben a projektet masképpen hajtjak végre, az
4j projektnek szamit, igy a mindsités hatalya
nem terjed ki ri. Erdemes azt is megjegyezni,
hogy a hivatal hatarozatait, illetve végzéseit —
kérelemre — a birésag megvaltoztathatja.

A mindsités iranti kérelmet csak irdsban, az ¢
célra rends3eresitett formanyomtatvinyon’ vagy elekt-
ronikus drlapon’ az SZTNH-nal lehet elSter-
jeszteni. Személyes vagy postai benyujtas ese-
tén a formanyomtatvanyt a kévetkez6 cimre
kell eljuttatni: SZITNH Kutatasi-fejlesztési és
Innovaciés Osztaly, 1374 Budapest, Pf. 552.

------

galtatisi djjat kell fizetni, amelynek mértékét «
kutatds-fejlesztési tevékenység mindsitése iranti eljd-
rdsban fizetendd igazgatisi s3olgdltatdsi djjakril s30-
16 3/2012. (1L 1.) KIM rendelet hatarozza meg.
tizetni, ha kérik az adott projekt alap-, alkal-
mazott kutatdsi vagy Risérleti fejles3tési aranyainak
meghatarozasat, vagy annak megallapitasat is,
hogy a projektet a Tao. torvény szerinti sajit
tevékenységi korben végik-e. Az eljarasért fizetett
igazgatasi szolgaltatasi dijak a kovetkez6k:

A) Minésitési eljaras: 83 000 Ft.
B) Arany-meghatarozas: 20 000 Ft.
C) Sajat tevékenység megallapitasa: 30 000 Ft.

Az adohatésag ellenérzése soran szakért6-
ként megkeresheti meg az SZTNH-t, ekkor a
hivatal eljarasanak idétartama 30 nap, ami
nem hosszabbithaté meg.

//////

kenységek  kutatds-fejlestési  szempontii mindsitése
irdnti eljards részletes s3abalyairdl s3ols 9/2012.
(I11.1.) Korm. rendelet szabalyozza. A jogszabaly

//////

lem koételez tartalmi kellékeit, az elektroni-
kus aton torténé benyujtas elbirasait, az elja-
ras altalanos szabalyait, az alaki és érdemi
vizsgalatot, tovabba magat a mindsitést.

Szitané dr. Kazai Agnes

2 http:/ | www.sztnb.gov.bu/ kiadv/ ingy_magy/
kf_minosites_papiralapu_20120201_2_1_1.pdf

7 bttps:/ | ugyintezes.hipo.gov.hu/ eBe2 | Step1
Casel0.pageyjsessionid=DA65FA092A04D9938
7CEDFS9EB20CTFC



Egy palyazati

projektmenedzser naploja
ar a cim maga inkabb egy most diva-
tos stilusban megirt regényre utalna,

B ebben az esetben nem fikciordl lesz

sz6, hanem a val6sagrol.

Sokszor felmertl a kérdés, hogy mi is egy
projektmenedzser feladata azon kiviil, hogy a
palyazatok nagy tobbsége lehet6séget nyujt ily
moédon egy alkalmazott nevesitésére, finanszi-
rozasara. A projektmenedzser a palyazat
édesanyja/édesapja, jobb esetben a palyazat
lelke és mozgatorugdja. A feladata a projekt
megvalosulasanak felugyelete, ugy, hogy a
megvalosito, valamint a palyazatot kiir6 szer-
vezet elvarasainak is eleget probal tenni. Egy
hatarmezsgyén laviroz, hiszen sokszor a pa-
lyazé érdekei eltérnek a kiird altal megfogal-
mazott elvarasoktol.

Kezdjik a projektmenedzser definicidjat és
tevékenységét az elejérol!

,»A projektmenedzsment az eréforrasok szer-
vezésével és azok iranyitasaval foglalkozé
szaktertlet, amelynek célja, hogy az eréfor-
rasok altal végzett munka eredményeként egy
adott id6- és koltségkereten belil sikeresen
teljestiljenek a projekt céljai. A projekt id6-
szaki vallalkozas, amelynek célja, hogy egyedi
terméket vagy szolgaltatast hozzon 1étre. ,,Idd-
szak?’ abban az értelemben, hogy a projekt-
nek van kezdete és vége (nem Osszetévesz-
tend6 az atfutasi idével). ,,Egyed?” abban az
értelemben, hogy a termék vagy szolgaltatas a
projekt végén valamilyen modon eltér a jelen-
legit6l. Az egyediség azt is jelenti, hogy a pro-
jekt alapjaiban kiillonbézik a folyamatoktdl és
az uzemeltetést6l, amelyek allandbak vagy
csaknem allandéak abban az értelemben,
hogy gyakorlatilag azonos terméket vagy
szolgaltatast eredményeznek, akarmikor és
akarhanyszor is hajtjak ezeket végre. Az is-
métl6ds  tevékenységek (folyamatok vagy
Uzemeltetés) és az egyszeri tevékenységek
(projektek) menedzselése alapvetéen mas
technikai ismereteket és megkozelitést igé-
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nyel.

Y bttp:/ | hu.wikipedia.org/ wiki/ Projektmenedzsment
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Ugy hiszem, hogy a témakért tgy lehet jol
koriljarni, ha kérdéseket tesziink fel.

1. Ki legyen a projektmenedzser?

Projektmenedzser az a személy legyen, aki érez
magaban annyi ratermettséget, hogy a projek-
tet a kezdetétdl a végéig vezényelje! Nem kis
feladat, és nagy felel6sséggel jar egy projekt
levezénylése, igy vannak olyan esetek, amikor
olyan szakemberek, akik minden szikséges
tudassal rendelkeznek, nem vallaljak el egy-
egy projekt koordinalasat.

A projektmenedzser lehet a palyazoé alkalma-
zottja, a palyazo egység vezetdje, tulajdonosa,
aki teljes mértékben otthonosan mozog a
szervezet tevékenységében, vagy lehet kiilsés
személy, akit csak a projekt megvalositasanak
idejére alkalmaz a palyazé (az alkalmazas
moédjardl a projektkifras altaldban rendelke-
zik). Mind a kett6 megoldasnak van szamos
elénye és hatranya is.

Mig az alkalmazott/vezetS/tulajdonos ismeri
a cég életét, a szakmajaban felkészult, feltéte-
lezhetéen j6 szakember, nem biztos, hogy
rendelkezik olyan kompetenciakkal, amelyek
alkalmassa teszik a projekt zokkenémentes
levezénylésére. Felmeriilhet az a probléma is,
hogy nem tud elég konzekvens lenni a mun-
katarsaival, hiszen a projekt végén a szervezet
tagja marad, igy nem vallalhat fel olyan hely-
zeteket, amelyeket lehet, hogy a projekt meg-
valdsitasa megkovetelne, de késébb a palyazat
lezarasaval belsé feszultséget teremtenck.

Szamolni kell azzal a ténnyel is, hogy a pro-
jekt méretétdl fiigeden, lehet, hogy a megbi-
zott munkatars nem tudja ellatni sajat eredeti
munkadjat, illetve, ha részben el is végzi azt, a



megosztott figyelem az egyik vagy masik terii-
leten val6 helytallasat befolyasolhatja, s ebben
az esetben is a palyazé szervezetet karositja.

Egy kivilrél érkezé projektmenedzsert a pa-
lyaz6 valdszintleg a megfelel6 tapasztalata
alapjan valaszt ki, igy ebben az esetben az a
veszEly nem all fenn, hogy az illet6 nem tud-
ja, mit kell tennie egy projekt megvaldsitasa
soran. Viszont, nem a szervezet tagja, igy meg
kell tanulnia a szervezet mikodését, ami ne-
hézségeket hordozhat magaban.

A beolvadasi készség és a tanulékonysag eb-
ben az esetben két fontos jellemzéje a pro-
jektmenedzserként megbizott személynek, de
ez nem azt jelenti, hogy teljesen a szervezet
rész¢évé kell valnia. Csak olyan mértékben kell
a szervezetet megismernie, illetve minden-
napjainak részese lennie, ami lehet6séget
nydjt szamara a megfelel6 munkakorilmé-
nyek kialakitasara. Nem szabad erre tul sok
er6t és 1d6t aldozni, hiszen ez is a palyazat
megvaldsitasanak karara valhat.

A masik felmeril6 kérdés a szakmai tudas: a
palyazat targya és a projektmenedzser szak-
mai tudasa azonos legyen-e? Ebbdl ered a
kovetkezé kérdés, hogy a menedzsernek a
szakmai megvaldsitasban részt kell-e vennie?
Jellemzben, nem art, ha a projektmenedzser
valamilyen szinten ért az adott témahoz, de
mint egy j6 kapitanyként, neki a szelek jarasat
kell ismernie féleg, a hajé tipusa nem elsédle-
ges szempont, vagyis az elsé a feladat megol-
dasa és a palyazati eljarasrend ismerete.

2. A projektmenedzser mikor 1épjen
be a projekt életébe?

Személyes tapasztalatom az, hogy a legcélsze-
ribb, ha a projektmenedzser mar a palyazat
tervezési szakaszanal jelen van.

[enaLysis] - [eorcon]
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A palyazatiras, tervezés kozben sok olyan
mogottes informacid elhangzik, amelyek a
késébbi tevékenységeket befolyasoljak. Pél-
daul, a palyazé Osszeallitja a palyazatok rend-
szeres elemét képezé indikator-tablazatot. Ez
a tablazat féleg el6re meghatarozott kimeneti
eredményeket tartalmaz, az indikator mérték-
egységét, valamint azt, hogy mi az mutato-
szam eredményének igazolasaul szolgalé do-
kumentum. (Pl. a projekt soran megtartott
rendezvényeken résztvevék szama — adatok
t6ben — a rendezvényeken aldirt jelenléti
ivek).

A palyazat nem kéveteli meg, hogy a palyazé
teljes koren megmagyarazza az indikatorok
szamadatainak forrasaul szolgald eseménye-
ket, igy, aki esetleg késébb, a megvalositas
kézben talalkozik ezekkel az informacidkkal,
nem biztos, hogy szamara egyértelmi lesz az
értelmezés eredetileg kitalalt modja. Ez per-
sze csak egy példa a szamtalan, olyan, a terve-
zés kozben egyeztetett tevékenységre, amit
késébb egy kivilallé a palyazati anyagbol nem
tud majd teljes mértékben megallapitani.

Természetesen az a kérdés is felmerilhet,
hogy ha kiilsés projektmenedzsert alkalmaz a
palyazo, akkor megéri-e mar a tervezési sza-
kaszban foglalkoztatni a szakembert ugy,
hogy a palyazat esetleg nem is lesz nyertes?

Amennyiben nem lehetséges, hogy a palyazat
tervezési és irasi szakaszanal jelen legyen a
projektmenedzser, ugy a kévetkezé bekap-
csolodasi pont a palyazat életében a timoga-
tasi szerz6dés megkotése a kozremikodd
szervezettel, és egyidejlleg a projekt inditasa.

A tamogatasi szerz6dés kapcsan a kozremu-
kodo szervezet egy alapos dokumentacié 6sz-
szeallitasat kéri, illetve itt még mind a két fél a
jogszabalyi korlatokon belil élhet a moédosi-
tasi jogaval. Vagyis ez is egy olyan pont, ahol
a palyazat tartalma és formaja még alakithato,
igy, ha ezeket a médositasokat a projektme-
nedzser végzi el, sokkal nagyobb ralatasa lesz
a projektre, illetve a szerz6déskotés mellékle-
teinek elkészitésével behatéan megismeri a
palyazat tartalmat.

3. A projektmenedzsernek mivel kell
tisztaban lennie?



A) Az, idiével vald gazddlkoddssal: ismernie kell a

palyazat itemezését, a napra pontos kez-
detét és befejezését, azt, hogy milyen le-
hetéségeket nydjt a kbzremikoédd szerve-
zet a hatarid6 hosszabbitasra. Célszerd
egy Gantt-diagramon abrazolni a projekt
egyes lépéseinek idésziikségletét; ez még
arra is megfelel6, hogy kimutassa a pro-
jekt egyes 1épései kozotti Osszefliggéseket
idében. (Példaul, amig nem készil el az
egyik tananyag, addig a lektorok nem tud-
nak dolgozni.) Tisztaban kell lenni a pa-
lyazatban rejl6 idépufferekkel, vagyis az-
zal, hogy mely tevékenységeket terveztek
szandékosan hosszabb idére, és ezzel
egyutt azt is tudnia kell, hogy melyek a
kritikus pontok.

Ugyanilyen fontos a palyazat adminisztra-
tiv, id6hoz kotott beszamolasi kotelezett-
ségeinek ismerete, amelyek nem megadott
hatarid6re vald teljesitése egyes esetekben
sulyos kovetkezményekkel jarhat.

B) A pénzzel vald gazddlkoddssal: a palyazat

pénzforrasaival valé zsonglérkodés szin-
tén nem tartozik a projektmenedzser
konnyt feladatai koz€. Ismernie kell a pa-
lyazat koltségvetést, attol fluggetlentil,
hogy a projektnek van-e pénzigyi vezets-
je vagy nincs. Amennyiben van, akkor ve-
le egyttt, 6t ellendrizve kell meghoznia a
pénziigyi dontéseket. Ha pedig nincs, ak-
kor a pénzzel valé gazdalkodas is ra harul.

Fontos a pénziigyl szabalyzatok és utmu-
tatok ismerete. Azt is tudni kell, hogy a
forrasokat at lehet-e csoportositani, és ha
igen, a palyazat megvaldsitasanak szem-
pontjabdl mi az optimalis megoldas.

A legfontosabb feladata az, hogy a projekt
koltségvetését, a palyazati tamogatas lehi-
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vasat 100%-ban biztositsa, illetve, ameny-
nyiben nem meghatarozott 0sszegrél van
sz6, torekedjen a lehet6 legalacsonyabb
koltséggel befejezni a projektet.

C) A projekt megvalisitiinak tevékenységével: mint

mar emlitettem, a projektnek vannak
szakmai és adminisztrativ 1épései, amelyek
megvaldsitasahoz altalaban idSkorlat ko-
t6dik. Példaul, a projekt teljes ideje alatt a
projektmenedzseri  tevékenységet fenn
kell tartani, vagy egy épitkezési beruha-
zasnal a projekt elején valosul meg a ter-
vek-tanulmanyok projektelem.

Az USZT/UMFT keretében kiirt palyaza-
toknal beadasi feltétel az, hogy a projektet
szakaszokra ossza fel a palyazo, s kiemel-
kedéen fontos, hogy a projektmenedzser
tisztaban legyen e szakaszok szakmai tar-
talmaval. Tudnia kell, hogy el6zetesen a
tervezési szakaszban mirSl hataroztak,
milyen output elem teljesiilése jelenti a
szakasz lezarulasat, és ennek az elemnek
mi az elégséges megvaldsulasi szintje. Itt
is visszakOszon az a felvetett kérdés, hogy
célszerd a tervezési szakaszba mar be-
vonni a projektmenedzsert a szerteaga-
z6bb tudas érdekében.

D) A megvalisitis résztvevdivel: fontos tudnia,

hogy kik vesznek részt a projekt megvalo-
sftasaban, kinek mi a feladatkére, illetSleg
mi a rabizott feladat. Kin mi kérhet6
szamon? Ismernie kell a belsé kapcsola-
tokat. A jo projektmenedzser képes felis-
merni az emberek ersségeit és gyengesé-
get, s ennek tudataban koordindlni a
munkatarsak tevékenységét. Ha némi
pszicholégusi vénaval is rendelkezik, az a
human eréforrasok kezelését még jobban
megkonnyiti  szamara. Amennyiben az
egyetemet hozzuk fel a megvaldsitas hely-



szineként, fontos mindezek mellett is-
mernie az intézmény humaneréforras-
szabalyzatat, illetve tisztaba kell lennie a
kozalkalmazottakkal kapcsolatos munka-
koti elvarasokkal is, de ez minden szerve-
zet esetében fontos.

~

E) Legyen tisztaba a jogi és egyéb szabdlyokkal:

ismernie kell az adott agazatra vonatkozé
jogszabalyi el6irasokat, a projekt tevé-
kenységét érint6 szabalyokat valamint,
nem utolsé sorban, tisztaba kell lennie a
projekt finanszirozoja altal el6irt rendel-
kezésekkel, illetve az adott szervezet sajat
szabalyzataivall Egyes esetekben ezek a
rendelkezések ttkozhetnek, nem egybe-
hangzdak, ekkor a projektmenedzser fel-
adata az optimalis eljarasrend kialakitasa-
nak koordinalasa.

[ E TR S S
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4. Legfontosabb projektmenedzseri
feladatok

A) Kommunikacio a résztvevikkel.

B) Kommunikacié a projektet tamogatd
szervezettel  (kOzremikods — szervezet,

példaul ESZA Kft., Mag Zrt. vagy az ira-
nyité hatosag).
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D)

E)

)

G)

Ellenérzé funkcié betdltése (mindenen
rajta kell tartania a szemét!).

Pénzigyi (kifizetési kérelem, pénzigyi je-
lentés) és szakmai (projekt elérehaladasi
jelentés, id6északi jelentés) beszamolok ké-
szitése az érintettek és a feliigyeleti szer-
vek szamara.

Adminisztrativ feladatok ellatasa: ez féleg
az UMFT/USZT projektek esetében fon-
tos, hiszen ezek a palyazatok a talzott
adminisztraci6jukrol  ismertek. A pro-
jektmenedzser felel6ssége, hogy minden
mozzanat a kifrasok szerint legyen tarolva,
lefGzve, cimkézve és dokumentalva.

A projekt megvaldsitasaval kapcsolatos
jogl, szakmai és egyéb el6irasok ismerete
és azok vialtozasanak kovetése, a szliksé-
ges intézkedések megtétele.

A projekt operativ koordinaciéjanak segi-
tése.

H) A projekt pénztgyi/szakmai feliigyelete a

1)

D

K)

L)

tamogatas
érdekében.
Viltozasbejelentések és szerz6désmoddosi-
tasok elkészitése és azok benyujtasa a ta-
mogat6, kozremikods szervezet felé,
amennyiben a projekt menete megkivanja
(példaul a koltségvetést modositani sziik-
séges, az alairok, a bejelentett személyek
valtoznak, egyes tevékenységek modosul-
nak)

A megvaldsitasban részt vevs személyek
tevékenységét koordinalni kell, rendszeres
megbeszélések keretében tajékozodni kell
a projekt egyes teriiletein tortént esemé-
nyekrol.

Szamlak, szerz6dések formai és tartalmi
ellenérzése  (kiemelkedéen fontos az
UMFT/USZT pélyazatok esetében, ahol
nélkilozhetetlen a palyazat kodjanak
hasznalata, az egyértelmd megnevezés,
amelyek révén pontosan azonosithatok a
tevékenységek és az elszamolhaté koltsé-
gek).

A vallalt indikatorok mérése és teljesité-
stk figyelemmel kisérése.

lehivhatésaganak biztositasa

5. Buktatdok!

Szamos buktatéval kell szembe néznie a pro-
jektmenedzsernek a projekt soran, amelyek-



nek egy részére fel lehet készilni kockazat-
elemzésekkel és koriltekinté magatartassal,
de szamos olyan eset van, amely a projekt-
menedzser hataskorén talmutat. A teljesség
igénye nélkil néhany buktato.

=
=

A) Részben vagy egészben megvonjak a ta-
mogatas 6sszegét — ebben az esetben vagy
elfogadja a projektmenedzser a dontést,
vagy a megvalositas befejezéséhez mas
forrast keres.

A jogszabalyl, szakmai hattér oly mértéki

valtozasa, amely ellehetetleniti a projekt

megvalositasat.

A szakmai megvalositok érdektelensége;

vagyis a kezdeti lelkesedéstik elmulik, és

nem latnak mar perspektivat a projekt

megvaldsitasaban, ebben az esetben a

projektmenedzsernek kell 6szténzéen fel-

lépnie.

D) A palyazat pénziigyi iteme eltér a terve-
zett6l. Figyelni kell, hogy a projekt forra-
sait csak és kizardlag a tervezett koltsé-
gekre hasznaljak fel. Ez f6leg a mar emli-
tett UMFT/USZT palyazatoknal hangsa-
lyos, hiszen ezek pénzigyileg fokozottan
szabalyozottak. A megvaldsitas és a zaras
soran szamos ellenérzésen megy keresztiil
a projekt, amelyek soran, ha eltéréseket,
szabalytalansagokat ~ talalnak,  sulyos
szankciokat vethet ki az ellendrzé szerv,
akar a tamogatast is megvonhatja.

E) A projekt kitGzott indikatorainak nem
megfelel§ teljestilése, elfelejtett indikator:
a projektmenedzser feladata a projektben
rogzitett célértékek mérése és teljesitésiik
figyelemmel kisérése. Az UMFT/USZT
palyazatok esetében ezekrél az indikato-
rokrol a palyazat tervezési szakaszaban
nyilatkozni kell, amennyiben nem megfe-
lel6 mértékben vagy egyaltalan nem telje-

B)
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stilnek, a palyazat nem tekinthet6 megva-
l6sitottnak, és a lehivott timogatasi Gsz-
szeget vissza kell fizetni. Fokozottan
tgyelni kell tehat arra, hogy az indikato-
rok bizonyithatéan teljesiiljenek. Ameny-
nyiben a palyazé valtoztatni szeretne a
célértékeken, a projektmenedzsernek fel
kell vennie a kapcsolatot a tamogato, koz-
remikodé szervezettel.

6. Amikor lezarul a palyazat?

Altalaban a projektmenedzser megbizdsa a
palyazat futamidejére szol, de a megvaldsitasi
id6 végével nem tekinthet6 befejezettnek a
projekt, hiszen ekkor kezdédik a fenntartasi
id6szak. Az utéélet soran deril ki, hogy a
megvalésult projekt életképes-e, vagy a nagy
eréfeszitések aran létrejott produktum nem
az eredetileg elvart mutatékat eredményezi.

A mar emlitett, uniés forrasbol tamogatott
palyazatok esetében elére meghatarozott id6-
kozonként jelentéseket kell késziteni a projekt
fenntartasardl. Bz a tevékenység lehet a pro-
jektmenedzser feladata, de meg lehet bizni
vele mast is, bar a célszerti annak kitolteni az
urlapot, aki ismeri a projektet.

A projektmenedzser szamara is visszajelzés a
projekt utégondozasaban valé részvétel, hi-
szen itt mérhetd le a munkassaganak eredmé-
nye. Az utégondozasban val6é kézremikodés
altalaban kilon megallapodas részét képzi.

Osszegezve a leirtakat, a projektmenedzser
élete nem csak jaték és mese, feladata Gssze-
tett és szamos buktatét hordoz magaban. Aki
llyen feladatra vallalkozik, el6szor végezzen
kutatémunkat a projekttel kapcsolatban, vagy
szervezzen maga ala olyan asszisztenciat, akik
tevékenységét segiteni tudjak.

Kalocsai Ildikd



Diploma mellett, diploma utan

1. Gyors, mint a FEDEX, de

kevesebb betii, mi az?

edX

z alabbiakban szeretném bemutatni
A az online oktatas vagy e-learning
hazankon talmutatd, néhany specia-
lis lehetéségét, amelyekbdl talan nem érde-
mes kimaradni. Elvégezni egy e-learning kur-
zust lehet hasznos, lehet érdekes, lehet olcso,
lehet egyszert.

Amit viszont most szeretnék az olvaso fi-
gyelmébe ajanlani, talan kicsit t6bb és mas,
mint amivel eddig talalkozott. 2012. majus
eleje 6ta egyre tobb forumon keresztil jut el a
lehetséges felhasznalokhoz a hir, hogy két
amerikai egyetem a Harvard és a Massachuttes
Institute of Technology (MIT) egy 60 milli6 dolla-
ros egyuttmikodés keretében megalkotta az
edX ROZ0s e-learning programyat.

Forvds: http:/ | news.harvard.edn

A kezdeményezés nem véletlentl valt ki ko-
moly érdekl6dést nemcsak a szakma, hanem a
felhasznalok korében is. Az edX beharango-
z6jaban Ggy fogalmaznak, hogy az egyuttmdi-
kodés keretében kiterjesztik a kampusz alapa
oktatast, és globalis online k6zosséget hoznak
létre. Ugy tanik, itt nemcsak tanulni lehet,
hanem tanitanak is, tovibba szamon is kér-
nek. Ebbdl pedig az kovetkezik, hogy egé-
szen olyan, mintha odajarnank a leghiresebb
egyetemekre és részesei lennénk a face-to-
face oktatasnak.

Akkor mi is a helyzet val6jaban? Tanulunk,
vizsgazunk, és a végén nem kapunk semmit?
Talan ma mar nem ilyen az altalanos szemlé-
let, de azért szeretnék ezzel is foglalkozni. Bar
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a résztvevék nem kapnak diplomat vagy kre-
ditet, de a képzés sikeres abszolvalasarol kial-
litanak résziukre egy igazolast. Jelenleg hang-
sulyozzak, hogy ingyenes lehet6ségrél van
sz6. A pilot kurzusok alapjan mondhatjuk,
hogy elképeszté szamokat tud felmutatni a
rendszer, és ez feltehetéen a jGvében sem
lesz masként. Mégsem valdszind, hogy a kur-
zusok fizet6ssé tétele lesz a program célja, de
természetesen nem lehet kizarni ezt sem.

Jelenleg azonban a felhasznal6 nem fizet
semmit, csak regisztral, hallgat, olvas, hozza-
sz6l és megirja a teszteket, ami sok esetben
nem feleletvalasztos, hanem kifejtést igényel.
Ezt valakinek ki kell javitani, ami mar egyalta-
lan nem magatdl értet6ds, példaul amikor
szazaval vagy akar ezrével érkeznek a jobb-
rosszabb angolsaggal megirt dolgozatok, be-
szamolok.

Csak a nagysagrendek érzékelhet6sége miatt
¢érdemes tudni, hogy a programot megel6z6,
MIT (MITx) altal tartott probakurzusnak — az
aramkorok és az elektronika témakorében —
2012. marcius 5-tél janius 8-ig Gsszesen tobb
mint 120 000 regisztralt hallgatéja volt. A
MIT-en a ,,normal” hallgatéi létszam a 2011-
12-es évben 10 894 volt.

A program célja egyelSre tehat nem a kozvet-
len pénzszerzés, sokkal inkabb, hogy az edX
segitségével tapasztalatokat gydjtsenek a hall-
gatok tanulasi folyamatat illet6en, valamint,
hogy jobban megértsék, a technoldgia hogyan
tudja tAmogatni a tanulasi folyamatot. A pro-
bakurzus tapasztalatait beépitik az &sszel in-
dulé edX képzésekbe (Introduction to Computer
Science 1 Introduction to Computer Science and
Programming; Introduction to Solid State Chemistry;
Circuits and Electronics; Artificial Intelligence; Soft-
ware as a Service; Quantitative Methods in Clinical
and Public Health Research). A program elérhe-
tOsége hitp:/ [ www.edxonline.org/.

2. Coursera

Aki addig is szivesen részt venne, megtapasz-
talna egy ilyen programot, annak érdemes a
Coursera (https:/ | www.coursera.org/) oldalan ko-
rilnéznie. Az Egyesiilt Allamok négy neves
felsGoktatasi intézménye a Princeton, a Stanford,
a University of Michigan és a University of Pennsyl-



vania 2011 végén ko6zos elektronikus oktatasi
programot inditott Coursera néven. Az alapi-
tas hatterérél annyit érdemes tudni, hogy a
programot két stanfordi professzor Andrew
Ng és Daphne Koller 16 millié § 6sszegi
kockazati t6ke® bevonasaval hozta létre. Egy
olyan tarsadalmi vallalkozasnak valljak magu-
kat, amely egyluttmikodik a vilag legjobb
egyetemeivel, annak érdekében, hogy barki
szamara ingyenesen elérheté kurzusokat ki-
naljon.

coursera

Take the World's Best Courses, Online, For Free.

s b o v R B o b v M semchar Ths e e

117 COURSES

ACROSS 16 CATECORIES

A technoldgiaval elérhetévé teszik az oktaték
szamara, hogy 10 vagy 100 diak helyett ezre-
ket oktathassanak. Messze mutat6 elképzelé-
siik szerint szeretnének lehetéséget adni az
embereknek, hogy képezzék magukat, fejl6d-
jenck, ezaltal jobba tegyék csaladjuk és akar
az egész koz0sség életét, amelyben élnek.

Természetesen, ha belevagunk egy kurzus el-
végzésébe, el6szor valdszindleg csak a sajat
tudasunkat kivanjuk fejleszteni, de ennek ha-
tasal remélhetSleg tényleg komoly tavlatokat
nyitnak.

A program elsé szemesztere lezarult, de fo-
lyamatosan indulnak nyari és &szi kurzusok
is. Az alabbi kommentek talan mutatnak va-
lamit a program népszer(iségébdl, sikeressé-
2¢ébdl.

wElképesztd projekt. Egy indiai kisvarosban élek és
mégis élvezhetem a legiobb forrdsokbil érkezd oktatds

elonyeit.”  (Rajesh Kumar, 04/25/2012 02:33
AM).

WMicsoda fantasztikns kurzus! Ezzel a sok ingye-
nes online kurgussal sokan gy érexziik magunkat,

? Kleiner Perkins Caufield & Byers és a New
Enterprise Associates bigtositotta a toket.
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mint  gyerekek a  cukorkaboltban.”

(Rafael

Espericueta, 06/16/2012 04:31 PM)’

3. Kurzusok elvégzése

Amennyiben felkeltette érdekl6désiinket a
program, akkor a kévetkezoket kell tenniink.
A Coursera oldalan a kwurzusok (courses) filet
kell valasztanunk, ahol lathatjuk az aktualis
listat. A kurzusokat rendezhetjik kezdési
idépont, cim, témakor vagy egyetemek sze-
rint. 2012 jaliusaban az 1. tablazat szerinti
kurzusok voltak elérhetSk az élet- és egész-
ségtudomanyok teriletén.

Ha olyan kurzus érdekel benntinket, amely
mar megkezd6dott, akkor csatlakozhatunk
hozza, megtekinthetjik a korabbi el6adasok
anyagat és olvasmanyait is, de az értékel
tesztek benyujtasira mar nincs lehet6ség a
hataridé lejarta utan, igy a képzés elvégzésérol
nem kaphatunk igazolast. Amennyiben olyan
kurzusra szeretnénk jelentkezni, amely még
nem kezdédott el, akkor érdemes regisztralni,
mert igy nem fogunk lemaradni az indulasrél,
hiszen a rendszer értesit6t kild a résztvevok-
nek minden, a képzést érinté valtozassal, ha-
taridével kapcsolatban.

Amikor regisztralunk egy kurzusra, az aldbbi
beleegyez nyilatkozatokat kell elfogadnunk:

A) Csak egy regisztraciot, egy ,,accountot”
hozok létre

B) A vizsgakra, hazi feladatokra, kvizekre
adott valaszaim sajat szellemi munkam
eredménye (kivéve specialis feladatok

7 http:/ [ www.businessweek.com/ news/ 2012-04-
18/ education-startup-conrsera-raises-16-million-
[from-kleiner-nea



»assignments” esetében, amelyek engedé-
lyezik az egyuttmikodést).

C) A vizsgak, hazi feladatok, kvizek megol-
dasait nem teszem elérhetévé masok

D) Nem veszek részt olyan tevékenységek-
ben, amelyek tisztességtelen elényokhoz
juttatnak engem, vagy rontjak masok esé-
lyeit.

szamara.
Cim Egyetem Kezdési id6pont
Health Policy and the Affordable Care Act University of Pennsylvania | Jun 25th 2012
Vaccines University of Pennsylvania | Jun 25th 2012
Community Change in Public Health Johns Hopkins University | October 2012
Principles of Obesity Economics Johns Hopkins University | October 2012
Vaccine Trials: Methods and Best Practices Johns Hopkins University | October 2012
An Introduction to the U.S. Food System: . L
Perspectives from Public Health Johns Hopkins University | January 2013
Health for All Through Primary Care Johns Hopkins University | January 2013

1. tablazat: bttps:/ | www.coursera.org/

A kurzusok soran heti bontasban kapjuk az
aktualis tananyagot. Bz egyrészt videot, vide-
oOkat, masrészt olvasmanyokat jelent. Az ol-
dalsé meniisoron valaszthatunk a lehetéségek
kozal:

A) eléadast nézhetink;

B) hattéranyagot olvashatunk;

C) megirhatjuk a beadandé hazi feladatokat
(komolyan vett hatarid6kkel);

D) beléphetink a kilonb6z6  férumokba.
Ezeken a férumokon elsésorban a téma-
korok egyes alfejezetei vagy az ezekhez
részlegesen kapcsolédd témak kertlnek
megvitatasra, de hasznos, gyakorlati kér-
dések is felmeriilnek (pl. Mar tényleg leza-
rult a feladat-beadasi id&szak?)

Probaképpen a janius 25-én indult, az ameri-
kai egészségpolitikaval és egészségligyl tor-
vénnyel foglalkoz6 (Health Policy and the
Affordable Care Act) kurzusba nyujtok egy
kis betekintést.

A kurzus 8 hét hosszu, tehat augusztus 20-ra
mar el is végezhetS. A regisztraciot kovetéen
elérhet6vé valnak a kurzus anyagai. Az elsé
hét 2 vided elbadast és 3 ajanlott olvasmanyt
tartalmazott.
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Az elsé heti beadand6 feladat hatarideje julius
2-a reggel 5 6ra volt; 6 kérdésre kellett vala-
szolni. Els6sorban adatokat kértek vissza,
mint, példaul, hogy miként jellemezhetjik kor
tekintetében az atlagos, egészségbiztositas
nélkuli amerikait?

A kérdéseket az ajanlott olvasmanyok és az
el6adasok alapjan kénnyen meg lehetett vala-
szolni. A beadast kovetéen megnyilt a felilet,
ahol a tobbi hallgatét lehet és kell értékelni.
Minimalisan 5 hallgaté feladatanak értékelését
kell elvégezniink. Ezzel parhuzamosan pedig
hozzaférhet6vé valtak a masodik hét el6ada-
sal és olvasmanyanyaga. Mindebbdl jol lat-
szik, hogy komoly részvételt és odafigyelést
igényel a kurzus elvégzése, de mivel kis egy-
ségekre van bontva minden, tényleg barmi-
kor, amikor van 5-10 perce a hallgatonak,
felmehet az oldalra és haladhat el6re az

anyaggal.

Remélem sikerilt felkelteni az érdekl6dést
ezen képzési moédok irant, és minél t6bben
tudnak élni ezzel a lehet&séggel.

Dr. Fésus Agnes
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